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тренды экономики

В президентском послании Владимир 
Путин поставил задачу выйти на темпы 
роста не ниже мировых «на рубеже 
2019–2020 годов» (значит, еще 3 года 
Россия не рассчитывает на это). Со-
ответствующий план правительство 
должно подготовить к маю 2017-го 
(привет новому министру эконом-

развития Максиму Орешкину). План 
рассчитан до 2025 года – до окончания 
нового срока Путина. Тем самым он 
подтвердил свое намерение балло-
тироваться на 4-й срок. Впрочем, 
в этом и так мало кто сомневался… 
Сейчас мировая экономика развива-
ется с темпом около 3% в год (в т. ч. 

развитые страны – около 2%). МВФ 
прогнозирует ускорение ее роста 
до 3,7%. Значит, план Путина – мини-
мум 4%. В послании 2012 года Путин 
заявлял, что интересы развития России 
требуют не менее 5–6-процентного 
роста («Стратегия-2020»). А – страшно 
вспомнить! – в 2003–2004 годах гово-
рил об удвоении ВВП за десятилетие 
и меньше, это 7–9% в год. Что ж, теперь 
оказывается, интересы развития 
России могут удовлетвориться вдвое 
меньшими темпами…
На фоне улюкаевских базовых прогно-
зов 1,6–2% поручение Путина смо-
трится почти революционным и явно 
предполагает некие реформы. Некото-
рые из них Путин назвал – налоговую, 
бюджетную (обе без расшифровки, 
а понимается под ними, скорее всего, 
ужесточение политики – возврат к про-
грессии в подоходном налоге, повыше-
ние пенсионного возраста, сокращение 
социальных расходов и т. д.). А также 
улучшение делового климата, борьбу 
с коррупцией и давлением на бизнес 
правоохранительных органов, уве-
личение кредитов банков реальному 
сектору, кое-что еще. Но набор мер, за-
явленный по каждому пункту, выглядит 
слабовато и на 4% роста явно не тянет…

Российские акции встретили итоги совещания 
ОПЕК с энтузиазмом, индекс ММВБ пару дней бил 
свои исторические максимумы (но вовсе не толь-
ко за счет нефтяников). Однако на российской 
валюте скачок цен на нефть отразился на удивле-
ние слабо – 30 ноября она показала рост менее 
чем на 1,5%, а 1–2 декабря стабилизировалась. 
Потери к доллару составили около 1 рубля. Оче-
видно, наша валюта следует мировым трендам 
и не слишком верит в эффективность ОПЕК.

Страны ОПЕК 30 ноября договорились. Это уже третья боль-
шая неожиданность для рынков за последние полгода (Brexit, 
Трамп, теперь нефть).
Практически никто не верил в реальность установления 
лимитов по странам ОПЕК. В конце сентября первые сообще-
ния о подобной неформальной договоренности подняли 
нефтяные цены с 45 до 53 долл./барр. Но с 10 октября они 
падали и ушли даже ниже сентябрьских минимумов – ниже 
44. Даже 29 ноября – за день до совещания – цены снизились 

почти на 4%. Но 30-го 
резко прыгнули (почти 9% 
за день) и добавили еще 
почти 7% 1 декабря. Про-
бег за два дня – почти $9, 
с 45 до 54 долл./барр.
Но мировой финансовый 
рынок то ли уже привык 
к шокам, то ли не верит 
в устойчивость роста неф-
ти. Тут по-прежнему идут 
распродажи облигаций, 
золото – на 10-месячных 
минимумах. Защитные 
активы никому неинтерес-
ны. Небольшая коррекция 
фондовых индексов на-
чалась еще до 30 ноября 
и не связана с нефтью.

Год «черных лебедей»

Рубль растет 
нехотя

«Я теперь скромнее 
стал в желаньях»

 Текст:  Алексей Михайлов
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0,1%
составила инфляция 
по итогам недели 
22–28 ноября. Это за-
медление после 0,2% 
предыдущей недели. 
Всего с начала ноября 
потребительские цены 
выросли на 0,5%, с начала 
года – на 5,0%. В лидерах 
недели – огурцы и помидо-
ры. В лидерах 2016 года – 
гречневая крупа (22,6%) 
и сливочное масло (16,5%).

На 44%
выполнена годовая 
программа капремонта 
за 9 мес. 2016 года. Люди 
платят – собираемость 
взносов на капремонт 
81,7%, на 1 ноября со-
брано 136,2 млрд руб., – 
и деньги лежат неисполь-
зованными.

72 277 руб.
составила средняя вы-
плата по ОСАГО в октябре 
2016 года, сообщает 
РСА. Это на 29% боль-
ше прошлого октября. 
Времена мизерных выплат 

по страховке остались 
в прошлом. Сборы пре-
мий по ОСАГО страховых 
компаний за 10 месяцев 
выросли на 10%, а вы-
платы – на 36% (к 10 ме-
сяцам прошлого года). 
Но премии все еще почти 
в 1,5 раза превышают вы-
платы, так что страховым 
компаниям расстраивать-
ся рано.

28.11.2016 в 14.00
Сбербанк стал буквально 
на несколько часов  самой 
дорогой компанией стра-
ны, оттеснив «Газпром» 
и «Роснефть». Впрочем, 
уже к 18.00 «Роснефть» 
отвоевала свои позиции 
№ 1 в России обратно.

Что будет 
с нефтью?

ОПЕК снизила добычу на 1,2 млн 
барр./сут. с января 2017-го на полгода 
и следующее решение будет принимать 
25 мая. При этом она дала рекомен-
дацию другим странам-экспортерам 
снизить добычу на 0,6 млн барр./сут., 
в том числе России – на 0,4 млн. В сум-
ме 1,8 млн барр./сут. должны сбаланси-
ровать рынок. Еще останется проблема 
накопленных сверхзапасов, поэтому 
в любом случае не стоит всерьез ждать 
роста нефтяных цен в 2017 году.
Министр энергетики РФ Александр 
Новак перед совещанием ОПЕК «ушел 
в отказ» Последнее заявление Нова-
ка – готовность России снизить добычу 
на 0,3 млн барр./сут. при условии, что 
лимиты ОПЕК будут соблюдаться.
В результате создана этакая сверх-
ОПЕК из 3 министров нефти ОПЕК 
(Кувейт, Венесуэла и Алжир) и двух ми-
нистров не-ОПЕК (конечно, сюда войдет 
и Новак) под названием «комиссия для 
мониторинга», которая будет следить 
за странами–нечленами организации. 
Она соберется в Дохе 9 декабря.

Как России 
сократить 
добычу?

Только для 
госкомпаний

9 декабря России придется взять на себя 
некое обязательство. Но как она будет 
его выполнять? В странах ОПЕК добычу 
ведут госкомпании, они просто выполня-
ют указание. У нас велика доля частного 
сектора. Видимо, придется Путину 
собирать нефтяников и предлагать им 
равное сокращение «по понятиям» типа 
«а то перекрою вам вентиль» (в руках 
государства «Транснефть», которая 
экспортирует «черное золото» всех 
российских НК). Но также очевидно, 
что Путину придется в чем-то пойти на-
встречу нефтяникам, чем-то жертвовать. 
С интересом посмотрим за этим торгом.

30 ноября премьер-министр РФ 
Дмитрий Медведев издал распоряже-
ние о порядке проведения аукциона 
на крупнейшее месторождение золота 
в стране – Сухой Лог (Иркутская обл.) 
с жесткими требованиями по иностран-
ным участникам. Если он есть в составе 
учредителей, то не менее 25% акций 
такой компании должно принадлежать 
государству (прямо или косвенно), 
и иностранец не должен быть контро-
лирующим акционером. Эти немного 
странные условия – явно игра под 
определенного «победителя».
Главным претендентом считается 
«СЛ Золото» – совместное предприятие 
госкорпорации «Ростех» (49%) и 
АО «Полюс» (51%). «Полюс» – круп-
нейший золотодобытчик страны, 100 
процентеая «дочка» ГМК «НорНикель»*, 
но, по мнению «Ъ», она находится под 
контролем сына миллиардера Сулейма-
на Керимова Саида. Второй возможный 
претендент – еще не определившаяся 
алмазодобывающая «Алроса». Осталь-
ные возможные участники отпали.
Стартовый размер разового платежа 
для аукциона – 8,6 млрд руб., по мил-
лиарду за каждый кв. км лицензионной 
территории.

* Данные kartoteka.ru
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Почему за 25 лет независимости большинству 
постсоветских республик не удалось построить 
свободные и процветающие государства

Остановилось 
время

политэкономия
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К 
огда в декабре 1991 года 
распался Советский Союз, 
многие в мире полагали, 
что образовавшиеся на его 

обломках новые независимые госу-
дарства пойдут по пути строительства 
демократических обществ с рыночны-
ми экономиками. Ведь тогда казалось, 
что после краха коммунизма как идео-
логии и общественной системы иной 
альтернативы нет. Более того, и в са-
мих постсоветских странах новые пра-
вящие круги и большая часть граждан 
полагали, что теперь-то, когда исчез 
союзный центр, беззастенчиво их гра-
бивший, и упразднен коммунистиче-
ский порядок, запрещавший частное 
предпринимательство, они в короткое 
время догонят Запад и по уровню раз-
вития, и по качеству жизни.

Постсоветское болото

Спустя четверть века все это выглядит 
наивными мечтаниями. Строго гово-
ря, уже к началу нынешнего столетия 
стало понятно, что в постсоветских 
странах что-то пошло не так. В некото-
рых из них новые вожди вовсе отказа-
лись от проведения демократического 
эксперимента, объяснив подданным, 
что не надо создавать благоприятные 
условия для деструктивных сил, спо-
собных во имя своекорыстных целей 
разрушить молодую национальную 
государственность. Так было, напри-
мер, в Узбекистане и Туркменистане. 
Там же, где демократизация проводи-
лась, вскоре выяснилось, что демокра-
тические институты и выборы сами 
по себе не приносят материального 
изобилия. И потому после коротко-
го увлечения демократией во многих 
странах начался откат к авторитарному 
правлению. И даже там, где проходили 
конкурентные выборы, в результате ко-
торых сменялись президенты и прави-
тельства, власть и богатства оказались 
в руках узкого и привилегированного 
слоя новых хозяев жизни – верхушки 
национального чиновничества и тесно 
связанных с ними олигархов, размеры 
состояний которых, уровень их влия-
ния и зависимости от правительства 
колебались от страны к стране. Основ-
ная же масса населения почувствовала 
себя обманутой и ограбленной. Жизни, 
как в Германии или в США, явно не по-
лучилось.

В некоторых странах были пред-
приняты попытки покончить с не-
справедливыми порядками и вер-
нуться к реализации светлых идей 
начала 90-х годов. Именно под этими 
знаменами и произошли «цветные ре-
волюции» 2003–2005 годов. Но и они 
не привели к прорыву в прекрасное 
демократическое будущее. Пришед-
шие во власть на волне массовых про-
тестов новые элиты начали воспроиз-
водить политику предшественников. 
Большинство же населения «осталось 
при своих». Последняя попытка вы-
рваться из болота «постсоветскости» 
была предпринята на Украине в кон-
це 2013-го – начале 2014 года. Однако 
и там после мощных политических 
турбуленций все, похоже, возвра-
щается в привычную колею: власть 
и богатства по-прежнему остаются 
в руках нерушимого союза олигархов, 
коррумпированных чиновников и по-
литиков.

Не случайно Freedom House (FH), 
авторитетная в мире и не любимая 
в России организация, так и не нашла 
на постсоветском пространстве (стра-
ны Балтии не учитывались) ни одно-

го демократического режима. Даже 
Молдавия, Грузия и Украина, которые 
многие эксперты причисляют к сла-
бым, еще не оформившимся демокра-
тиям, в рейтинге FH характеризуются 
лишь как страны с «переходными пра-
вительствами или гибридными ре-
жимами». Все остальные государства 
отнесены к авторитаризму, либо уже 
полностью оформившемуся, «консо-
лидированному», либо находящемуся 
в процессе становления, «неконсоли-
дированному».

Номенклатура рулит

Итак, спустя четверть века постсовет-
ское пространство превратилось в тер-
риторию, где отсутствует развитие, 
где, бывает, обновляются политиче-
ские декорации и лидеры, но по суще-
ству не меняется ничего. Привычные 
формы политических отношений 
воспроизводятся раз за разом, обе-
спечивая эффект полной статичности. 
Специалисты в области политической 
науки сломали себе голову в объясне-
ниях этого феномена. Чего только они 
не придумывали в последние годы! 
Называли происходящее «остановив-
шимся», «подвешенным» транзитом, 
правда, так и не пояснив, как долго 
продлится эта «остановка». Говорили 
о том, что возникшие в постсоветских 
государствах системы носят гибрид-
ный характер. Но такая характеристи-
ка лишь констатирует случившееся, 
никак не объясняя его причины.

Впрочем, объяснения постсовет-
ского феномена, его устойчивости, от-
сутствия в нем внутриполитической 
динамики время от времени все же 
появлялись, но никогда не облека-
лись в форму новой «теории». Увы, 
в решающей степени нынешние по-
литические реалии на постсоветском 
пространстве обусловлены общим 
социалистическим прошлым, жестко 
разделившим общество на управляю-
щее меньшинство, более известное 
как номенклатура, и большинство, 
всех остальных. У первых были власть, 
многочисленные привилегии и моно-
польное право распоряжаться госу-
дарственной собственностью, пред-
приятиями и организациями, их 
финансами и имуществом. У других 
ничего этого не было. А главное, что 
у большинства не было и не могло 

 Текст:  Андрей Рябов
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выработаться умения самостоятель-
но принимать решения и отвечать 
за них, отстаивать свои права. В со-
ветской системе ничего подобного 
просто не предусматривалось. Поэто-
му неудивительно, что, когда начался 
главный процесс трансформацион-
ного периода, собственность вскоре 
оказалась у тех, кто всегда был к ней 
ближе, – у государственных чиновни-
ков, «красных директоров», крими-
нальных авторитетов.

Конечно, в число новых хозяев 
жизни прорывались и выходцы из дру-
гих слоев. Со временем состав новых 
элит обновлялся, в их жизни все проч-
нее укоренялся принцип передачи 
власти и собственности по наследству. 
Но, несмотря на все эти социальные 
и структурные изменения, новые пра-
вящие слои полностью восприняли 
от своих социалистических предше-
ственников их «творческое» наследие – 
приверженность к управленческим 
иерархиям и патронату по отношению 
к нижестоящим, глубокую неприязнь 
к любой реальной оппозиции, будь 
то политическая партия, обществен-
ная группа или массовое движение. И, 

конечно, отношение к собственности 
как к источнику ренты. Только в соци-
алистические времена это стремление 
подавлялось государством по идеоло-
гическим причинам. При победившем 
капитализме все ограничения были 
сняты. Но самое главное, что новые 
правящие слои сохранили, а там, где 
это потребовалось, воспроизвели фун-
дамент прежней системы – средоточие 
власти и собственности в руках одних 
и тех же небольших групп – не важно, 
семейных, клановых, земляческих или 
профессиональных. Для таких групп 
никакое развитие уже было не нужно. 
Они достигали своего коллективного 
«конца истории».

Со временем все независимые 
от власти предпринимательские 
слои, политические объединения, 
СМИ либо удалялись с общественно-
политической сцены, либо включались 
в систему, имитируя самостоятель-
ную игру. В странах, где сохранились 
конкурентные выборы, эти «как бы не-
зависимые» структуры стали играть 
роль «политической пехоты» у власть 
имущих. Массы же по старой привыч-
ке стали связывать все свои надежды 

на улучшение жизни с государством. 
Периоды прозрения, когда граждане 
пытались открыть путь к лучшей жиз-
ни «своею собственной рукой», быстро 
заканчивались. Политически обан-
кротившиеся элиты и лидеры уходи-
ли, их место занимали новые, полно-
стью восстанавливавшие политику 
своих предшественников. Круг, таким 
образом, замыкался. В начале XXI века 
вновь актуально зазвучали строки, на-
писанные Зинаидой Гиппиус 100 лет 
назад: «Остановилось время. Часы, 
часы стоят».

В подобных системах уже не было 
и не могло быть никакого развития, 
модернизации. Не могло произойти 
«экономического чуда». Зато ключе-
вое место в управлении заняла кор-
рупция, обеспечивавшая нормальное 
их функционирование в ежедневном 
режиме.

Систему не сломать

Бывшие социалистические страны 
Центральной и Восточной Европы 
(ЦВЕ) в начале перехода к капита-
лизму находились во многом в очень 
схожих условиях с государствами, 
образовавшимися на развалинах 
СССР. У них, в частности, было то же 
номенклатурное наследие. Но было 
одно существенное различие: народы 
ЦВЕ с самого начала знали, в каком 
направлении они хотят двигаться: 
в Европу с ее институтами – Евросо-
юзом и НАТО. А стремление попасть 
в заветное число членов ЕС предпо-
лагало проведение целого ряда тя-
желых экономических, социальных 
и политических реформ, в том числе 
направленных на разделение власти 
и собственности. Эти реформы, по су-
ществу, были однотипными. Недаром 
в годы их проведения в странах ЦВЕ 
граждане нередко говорили: не важ-
но, какая партия находится сейчас 
у власти, – все равно ее политика 
определяется в Брюсселе… Конечно, 
не надо приукрашивать результаты 
этих преобразований, особенно в не-
которых странах. В Венгрии, отчасти 
на Балканах, и даже в продвинутой 
Польше, они оказались довольно 
поверхностными, что и предопреде-
лило взрыв архаики, который про-
является в попытках возрождения 
устаревших институтов и замшелых 
традиций, противопоставления уси-
ливающимся процессам глобализа-
ции агрессивного национализма. 
Но вот проблему разделения вла-

На территории бывшего СССР была сделана лишь одна попытка сломать основы 
постсоветской системы – в Грузии, во время первого президентского срока 
Михаила Саакашвили
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С 
тали ли россияне жить луч-
ше? Ответ «Профиля»: ко-
нечно, стали. Но не все так 
просто. Если говорить о еде, 

то ее не стало больше, зато она теперь 
лучше. В стране легче с жильем, люди 
покупают автомобили и гаджеты. 
Государственные медицинские и об-
разовательные услуги стагнируют, 
но замещаются и дополняются част-
ными платными.

Бедные беднеют

Эти улучшения произошли большей 
частью за счет роста доходов наибо-
лее богатой части россиян. Диффе-
ренциация доходов резко усилилась:

■ Доход 20% богатых превышал до-
ход 20% бедных в 1990 году в 3,3 раза, 

в 2015-м – в 8,9 раза. В развитых стра-
нах этот показатель около 5 раз.

■ Децильный коэффициент (во сколь-
ко раз средний доход 10% богатых 
больше 10% бедных) – в советское 
время 3–4 (оценка), 2015 год – 15,6 
(Росстат). В развитых странах – 5–10.

■ Коэффициент Джини (степень 
отклонения от равномерного рас-
пределения доходов, чем выше, тем 
неравномернее): 1990-м – 0,18–0,24 
(оценка), в 2015-м – 0,412 (Росстат). 
В развитых странах – вокруг 0,25–
0,35. (Источник: Росстат, оценки 
«Профиля».)

80% населения страны (если 
убрать рост доходов 20% наиболее 
богатых россиян), скорее всего, жи-
вут не богаче, чем четверть века на-
зад. А нагрузка на их доходы больше 
(платное образование и медицина, 
выплата кредитов, рост расходов 
на ЖКХ, стоимости владения авто-
мобилем и т. д.). 

Хотя время не прошло бесслед-
но и для 80%: относительно средней 
зарплаты за этот период подешевели 
многие товары длительного пользо-
вания и, учитывая кредиты, стали 
вполне доступны. Увы, но больше все-
го подешевели алкоголь и табак.

Догнать СССР

Жить стало лучше, но не за счет роста 
экономики. Пика советского матери-
ального производства современная 
Россия, скорее всего, так и не достиг-

Капитализм 
не для всех
«Профиль» проанализировал, 
чего Россия и другие страны 
экс-СССР добились за четверть 
века после распада Советского 
Союза

Топ стран мира 
по денежным переводам
от мигрантов* (%)

1-е место. Таджикистан 41,7

2-е место. Киргизия 30,3

5-е место. Молдавия 26,2

11-е место. Армения 17,9

21-е место. Грузия 12

* По доле в ВВП.
Источник: Мировой банк, 2014 год.

сти и собственности европейские 
реформы в целом решили.

У постсоветских государств внеш-
неполитических ориентиров, обя-
зывавших к определенным действи-
ям, не было. Каждая страна, исходя 
из собственного понимания, сама для 
себя формулировала цели развития. 
И при этом никакой обязаловки в от-
ношении реформ не предполагалось. 
Попробовали, не получилось, ничего 
страшного. Значит, время еще не на-
ступило. А наступит ли когда-нибудь? 
Этот вопрос по большому счету нико-
го не волновал. И даже когда кто-то 
провозглашал мобилизующий лозунг 
«В Европу!», правящими кругами вос-
принимался он весьма однозначно. 
Пусть придут добрые европейские 
дяди, дадут нам много-много денег, 
которые мы будем тратить по соб-
ственному усмотрению, а в стране 
останется все, как есть. Безвизовый же 
въезд в Европу позволит совершенно 
легально «сплавить» туда наиболее 
активных и недовольных. Ясно, что 
такой подход ни к каким серьезным 
изменениям привести не мог.

На территории бывшего СССР 
по большому счету была сделана 
лишь одна попытка сломать основы 
постсоветской системы. Предприня-
тая во время первого президентско-
го срока Михаила Саакашвили, она 
была нацелена не столько на преоб-
разования в политике и экономике, 
сколько на реформирование самого 
государства как несущей конструк-
ции. Идея состояла в том, чтобы 
превратить государство из довлею-
щего над обществом огромного бю-
рократического нароста в инстру-
мент обслуживания его интересов. 
Реформы полиции, суда, системы 
образования, многих госструктур 
привели к определенным результа-
там. Но дальнейших реформ не про-
водилось. То, насколько глубокой 
и устойчивой оказалась эта попытка 
преодоления постсоветского «архе-
типа» в этой стране Южного Кавказа, 
покажут ближайшие годы.

Пока же новые независимые госу-
дарства встречают четвертьвековые 
юбилеи своей независимости в состо-
янии «покоя». Никаких попыток сфор-
мулировать для себя соответствую-
щие реалиям и требованиям XXI века 
проекты будущего, никаких значи-
мых движений в сторону этого буду-
щего. Время на большей части постсо-
ветского пространства действительно 
остановилось. ■

 Текст:  Алексей Михайлов
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ла, если судить по ключевым пока-
зателям в натуральном выражении. 
ВВП вырос, даже если верить стати-
стике этого показателя, но прежде 
всего за счет роста услуг (финансо-
вый сектор, операции с недвижимо-
стью, страхование, торговля, ресто-
раны, гостиницы).

И уже в новых условиях Россия 
попала в ту же ловушку, что и СССР, – 
структура производства искорежена: 
слишком много тяжелой промыш-
ленности и слишком мало товаров 
народного потребления. Но теперь 
основа этой проблемы не принципи-
альная ошибка в планировании (от-
дельный вопрос: можно ли было ее 
избежать?), а слишком высокая цена 
нефти, которая угнетает все внутрен-
нее производство (кроме экспортно-
го) в пользу импорта.

Экспорт нефти 
и мигрантов

15 стран, образовавшихся после рас-
пада СССР, обладают разными по-
литическими режимами, степенью 
демократизации, разной экономикой. 
Но ни одна из них не показала настоя-
щего «экономического чуда», как Ки-
тай прошедшего тридцатилетия или 
сегодняшняя Индия. Лучшие резуль-
таты в экономическом росте за чет-
верть века объясняются относительно 
меньшим более легким переходом к 
рыночной экономике и редко – други-
ми причинами.

Украина, Молдавия и Грузия 
так и не доросли до советских пиков. 
Россия, Таджикистан и Киргизия 
лишь немного поднялись выше нуля. 
Но в России население сокращалось, 

а в Таджикистане и Киргизии росло, 
поэтому ВВП на душу населения в двух 
последних странах по-прежнему ниже 
советского уровня. Нефтяное, горно-
рудное и прочее богатство не помогло 
России, она заметно отстала от нефтя-
ных Казахстана и Азербайджана.

А в ряде стран население приняло 
на вооружение другую стратегию – 
экспорт не товаров собственного про-
изводства, а того, что в изобилии, – 
людей, трудовых мигрантов.

Для Таджикистана, Киргизии, от-
части Молдавии, а также Узбекистана 
и Туркмении – источником доходов 
стала Россия. Армения и Грузия наш-
ли в основном иные страны-доноры. 
Бывшие прибалтийские республики 
в этот рейтинг не попали. Но, вероят-
но, большое значение для экономики 
всех этих трех стран имеет трудо-
вая миграция их жителей в другие 
страны ЕС.

Можно найти много объяснений 
экономическим провалам постсовет-
ских стран. С точки зрения «Профиля», 
основные из них – это трансформаци-
онный спад при переходе к рыночной 
экономике, подражание западным 
или традиционалистским экономиче-
ским моделям, коррупция, экзистен-
циальный кризис лидеров и наличие 
экономически мощных соседей. ■

15,6 
раза

настолько 
средний доход 
10% богатых 

россиян 
больше дохода 
10% бедных. 
В СССР этот 

разрыв 
не превышал 

3–4 раз

Основным источником доходов для многих жителей средне-азиатских республик 
в постсоветские времена стала Россия
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К 
аждая из 15 республик быв-
шего СССР имеет в своей 
истории краткие периоды 
«чуда» – роста двузначными 

темпами (кроме Узбекистана и Мол-
давии, которые чуть-чуть недотянули 
до этой планки, но все же превзошли 
9% в год). Но ни в одной стране они 
не были длительными, как прави-
ло, это «вспышки» на несколько лет. 
И никто не показал «экономическое 
чудо» сродни Китаю, который демон-
стрировал двузначные темпы роста 
в течение 30 последних лет. Почему?

Ответ на этот вопрос сложен, и 
в первом приближении «Профиль» 
хотел бы выделить несколько общих 
причин, которые затормозили эконо-
мический рост в постсоветских стра-
нах и сделали его весьма нестабиль-
ным.

1. Родовая травма

Плановая экономика создала очень 
несбалансированную структуру 
производства во всех странах. Пере-
ориентация их на рыночный граж-
данский спрос вызвала глубокий 
трансформационный спад. Причем 
видно, что самым глубоким он ока-
зался в малых республиках, сильно 
включенных в межреспубликанский 
обмен, особенно в части тяжелой про-
мышленности. Это вызвало во многих 
странах резкую деиндустриализацию 
и серьезный спад – особенно в закав-
казских республиках, Таджикистане, 
Молдавии. В самодостаточных стра-
нах, производящих продукты пита-
ния и товары народного потребления, 
спад был меньше (Прибалтика, Бело-
руссия, некоторые среднеазиатские 
республики). Некоторым странам 
удалось «зацепиться» за рынки сбы-
та и поставок сырья, как, например, 
Белоруссия, находящейся в Союзном 
государстве с Россией.

Очевидно, что именно глубина 
трансформационного спада в первую 
очередь повлияла на последующие 
темпы роста постсоветских респу-
блик – некоторые так и не смогли 
восстановить советские уровни про-
изводства, другие замерли около 
нуля, немногие вырвались вперед, 
но не слишком далеко.

В 1991-м некоторые экономисты 
считали, что для России будет выгод-
но перестать «кормить» республики. 
Хотя парадокс в том, что «кормили» 
Россию именно они, а РСФСР постав-
ляла в них энергоносители, химию, 
оборудование. 

Жизнь убедительно показала: 
выигравших от разрушения меж-
республиканских экономических 
связей не было – все 15 стран упали, 
и сильно.

2. Подражание

Отказавшись от социализма, часть 
постсоветских стран пошла по пути 
подражания западным политиче-
ским и экономическим системам. 
Но режим стабильного развитого об-
щества не дает высоких темпов роста. 
Для догоняющего развития нужны 
совсем иные экономические рецепты. 
В большинстве случаев они найдены 
не были.

Другая часть стран (в основном 
Средней Азии) оказалась под влияни-
ем традиционализма, который также 
не предполагает быстрого развития. 
Любые действия, могущие разрушить 
сложившийся баланс, вредны. А эко-
номический рост – это всегда дисба-
ланс и изменения…

3. Коррупция

Экономический рост в некоторых 
странах был попросту украден. Зара-
батываемые страной деньги утекали 

за границу, не генирируя роста вну-
три страны. Среди реальных целей 
лидеров стран оказались не рост эко-
номики или благосостояния граждан, 
а личное обогащение (Россия, Украи-
на), увековечивание своей власти 
(Средняя Азия, Азербайджан), а чаще 
комбинация того и другого.

4. Кризис идей

Трансформация в основном носила 
подражательный характер. Когда 
чужие рецепты не сработали, новых 
идей и смыслов найдено не было. Ли-
деры уходили в отставку сами (Борис 
Ельцин, Россия) или постоянно пу-
тали цели, стоящие перед страной, 
проигрывали выборы или просто 
сбегали из страны (Виктор Янукович, 
Украина). 

Еще один вариант – когда смыслы 
для масс и лидеров начинают расхо-
диться, усталость народа от реформ, 
от радикализма лидеров, от неоче-
видности успехов (Борис Ельцин, Ми-
хаил Саакашвили, Грузия).

5. Другой мощный сосед

Страны Прибалтики, отпав от СССР, 
немедленно взяли курс на интегра-
цию с другим большим соседом – Ев-
росоюзом. 

И вся их политика сводилась 
фактически к выполнению усло-
вий, необходимых для вступления 
в ЕС. Политика «подражания» тут 
была доведена до логического конца – 
до полной идентификации себя с ЕС. 

После восстановления постсовет-
ских уровней в странах Прибалтики 
в середине нулевых годов случился 
кризис 2009-го, после него последние 
3–4 года они двигаются в орбите ЕС 
очень вялыми темпами, как и сам ЕС. 

По пути интеграции с ЕС идут со-
временная Украина и Молдавия. ■

Ни одной из 15 постсоветских стран не удалось 
совершить экономический прорыв

Чуда не случилось
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От распада СССР проиграли все

Глубина спада 90-х годов 
в постсоветских республиках, %

Узбекистан

Туркменистан

Белоруссия

Казахстан

РФ

Киргизия

Армения 

Азербайджан

Украина

Молдавия

Таджикистан

Грузия

Среднегодовые темпы 
прироста ВВП 

на душу населения в 12 странах 
бывшего СССР за 1990–2015 годы,* %

* В местных валютах, в неизменных ценах
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Рост ВВП в 12 странах бывшего СССР*

* В % к 1990 году, в местных валютах, в неизменных ценах
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Как считать? 

За четверть века (1989–2015) ВВП Рос-
сии вырос на 10,9%. Или 0,4% в сред-
нем в год. Только в 2007 году страна 
превзошла советский уровень, но кри-
зис вернул ее на ту же ступень. Пост-
кризисное восстановление немного 
подняло РФ по сравнению с РСФСР 
1989 года, но тут же началось тор-
можение темпов роста, перешедшее 
в спад 2015–2016 гг., который до сих 
пор не закончен.

Что такое 0,4% в год для ВВП? 
На самом деле это в пределах статисти-
ческой погрешности. Чтобы понять, 
действительно мы доросли до совет-
ского пика или нет, мы взяли данные 
из старых советских статсборников 
и новейших росстатовских в нату-
ральном выражении. Результат удру-
чающий (см.инфографику справа).

Почему глубокий спад 90-х 
годов был неизбежен

Советская экономика была сильно 
искорежена плановым хозяйством. 
И дело вовсе не в огромных военных 
расходах. По оценкам, которым стоит 
доверять*, доля оборонных расходов, 
приходящаяся РСФСР, составля-
ла в 60-е годы 14–16% ВВП, в 70-е – 
10–13%, к концу 80-х упала до 6–7%. 
Даже последняя цифра – это очень 
много, хотя примерно столько же тра-
тил в эти же годы наш «враг» по хо-
лодной войне, США. Но плановая 
экономика не справлялась с военной 
нагрузкой, даже несмотря на ее за-
метное снижение, и работала сама 
на себя: производила средства про-
изводства для производства средств 
производства. А «выход» в виде това-
ров народного потребления все время 
сужался. Но люди работали и получа-
ли зарплату, и потребтоваров не хва-
тало все больше, отсюда – дефицит, 
очереди, спекуляции и т. п.

В середине 70-х годов эта система 
получила «допинг»: нефтяные цены 
резко выросли, на полученные от экс-
порта нефти деньги СССР начал заку-
пать за границей зерно и потребитель-
ские товары. Это дало «передышку» 
в 10 лет. В середине 80-х цены на нефть 
упали, и проблемы советской эконо-
мики резко усилились. Сказались, ко-
нечно, и ошибки перестроечной эко-
номической политики**.

Для выпуска рыночного продукта 
(за который готово платить население 
или государство) стране было не нуж-
но столько угля, металла и т. д. И плав-
но перейти от плановой экономики, 
к рыночной было невозможно, только 
через сильный трансформационный 
спад. России и сейчас, спустя 25 лет, 
не нужно производить столько, сколь-
ко при плановой экономике стали 
(производим на 1/5 меньше), чугуна 
(на 1/7 меньше), угля (на 1/10), цемен-
та (на 1/6) и т. д.

Спад ВВП затянулся на долгих 
9 лет, достигнув своего «дна» толь-
ко в 1998 году, страна потеряла 44% 
ВВП. А сразу после этой «расчистки», 
как только сложились благоприятные 

обстоятельства (прежде всего рухнул 
рубль), показала настоящее «экономи-
ческое чудо»: 7 кварталов подряд ВВП 
рос двузначными темпами (свыше 
10% в годовом исчислении). Потом на-
чались торможения и кризисы.

На «нефтяной игле»

Увы, как видим, экономика в нулевые 
годы двинулась опять по неправиль-
ному пути. Если мы посмотрим на 
картинку справа, то увидим, что мы 
близки к восстановлению советского 
уровня производства на начальных 
циклах и еще более резко отстали 
в производстве товаров конечного 
спроса: шерсть и трикотажные изде-
лия упали впятеро, ткани и поголо-
вье крупного рогатого скота – втрое, 
обувь – вдвое и т.д. Причина – т.н. 
«голландская болезнь»: слишком вы-
годна поставка нефти на экспорт, она 
приносит много валюты, курс рубля 
растет, и все остальные производства 
угнетаются в пользу импорта. Вспыш-
ка этой «болезни» пришлась именно 
на нулевые годы, это не наследство 
РСФСР. ■

Смогла ли Россия достичь советского 
уровня производства

Пик коммунизма

* А.Н. Пономаренко. Ретроспективные национальные счета России 1961–1990. Москва, 
«Финансы и статистика», 2002.
** См. подробнее: «Страна, потерявшая шанс», «Профиль» №14 от 20 апреля 2015 г.

ВВП России в неизменных ценах (трлн руб.)
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Численность населения, млн чел.   -2,7

Нефть и газ.конденсат, млн т   1,9

Газ, природный и попутный, млрд куб. м   0,3

Производство электроэнергии, млрд квт-ч   -1,7

Уголь, млн т   -9,6

Сталь, млн т   -21,3

Чугун, млн т   -13,3

Готовый прокат черных металлов, млн т   -3,9

Трубы стальные, млн т   -5,0

Отправление грузов (все виды транспорта), млн т   26,7

Экспл. длина ж/д путей общего назначения, тыс. км   -1,0

Бумага, млн т   -1,9

Цемент, млн т   -16,7

Ткани, млн кв. м   -53,1

Трикотажные изделия, млн шт.   -82,1

Обувь, млн пар   -59,3

Сбор зерна, млн т   -10,2

Сбор картофеля, млн т   2,3

Крупный рогатый скот, млн голов   -66,1

Скот и птица на убой (в убойном весе), млн т   -5,0

Молоко, млн т   -44,7

Яйца, млн шт.   -11,8

Шерсть, тыс. т   -75,5

Производство в РСФСР (1990) 
и РФ (2014), %

Источники: Росстат, статистический ежегодник «Народное хозяйство РСФСР в 1990 году».Ф
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политэкономия

Питание

Россияне явно не стали есть больше. 
Но зато улучшили структуру своего ра-
циона: меньше картофеля, зерновых, 
сахара, больше мяса, рыбы, овощей и 
особенно фруктов. Это структура пи-
тания более богатого, чем советский, 
человека.

Может, и не надо есть больше? Го-
лод не грозит, последний раз он был 
в стране в 1946 году. Калорийность 
дневного рациона россиянина сейчас 
на достаточно высоком уровне: 26-е 
место в мире с показателем 3320 ккал/
чел./сут. При этом от лидеров Рос-
сия отстает совсем немного, от США 
(2-е место в мире), например, всего 
на 11,5%. Но эта страна известна ко-
личеством своих толстяков и обилием 
фастфуда.

Стоит признать, что и в советские 
времена, и сейчас еды у россиян до-
статочно, но ей есть куда улучшаться 
дальше.

Жилье и товары 
длительного 
пользования

Россия очень неплохо выросла по от-
дельным товарам длительного поль-
зования (ТДП), прежде всего по авто-
мобилям, компьютерам, интернету, 
мобильным телефонам (трех послед-
них позиций не было в 1990-м, сейчас 
РФ по ним вполне на мировом уровне).

Заметно выросла по жилью: как 
по числу квартир, так и по их метра-
жу. В среднем на 1 человека теперь 
приходится 24,4 кв. м общей площа-
ди по сравнению с 16,4 кв. м четверть 
века назад. Но, в отличие от продо-
вольствия, говорить о насыщении тут 
не приходится. 

Жилищный вопрос по-прежнему 
очень остро стоит для многих семей. 
Да и по сравнению, например, с США 
(66,1 кв. м на чел.) Россия отстает 
очень сильно. Стесненность жилищ-

ных условий – одна из главных причин 
демографического кризиса в стране 
и низкой рождаемости.

У россиян по-прежнему по 1 сти-
ральной машине на семью (больше 
и не надо) и меньше 2 телевизоров 
(квартиры россиян не так велики, что-
бы вместить дополнительные). Хотя, 
конечно, качество этих товаров отли-
чается от советских очень сильно.

РФ здорово подтянулась по уров-
ню автомобилизации населения: он 
вырос с 6% до 29%. Но есть куда расти 
дальше: в Европе сегодня – 40–70%, 
в США – 40,3%.

Само по себе владение автомоби-
лем мало говорит о том, как он исполь-
зуется. Общая протяженность автодо-
рог выросла в 3,3 раза, правда, доля 
дорог с твердым покрытием резко сни-
зилась: с 88% до 71%. Но если сравни-
вать пассажиропоток автотранспорта 
(в млрд пассажиро-км, тут не только 
личные автомобили, конечно, но и 
автобусы и т. п.), то Россия отстает 
от США почти в 50 раз, хотя по населе-
нию – только в 2 с небольшим раза.

Стоит учитывать важную особен-
ность ТДП – эти товары накаплива-

ются из года в год и крайне медленно 
выводятся из обращения, включая 
старые автомобили и ветхое жилье. 
Поэтому рост этих показателей го-
ворит не столько о росте экономики, 
сколько о прошедшем времени: ведь 
каждый год ТДП хоть немного, но до-
бавляется, часто даже в кризис.

Медицина и образование

Государство не смогло порадовать 
людей улучшением качества и увели-
чением объемов социального обслу-
живания. Несмотря на постарение 
населения, здравоохранение в упадке: 
если численность врачей на 1000 чел. 
держится на советском уровне (хотя 
и падает в последнее время, в 2016 году 
станет уже ниже советского уровня), 
то число среднего медперсонала со-
кращается, а коечный фонд в больни-
цах вообще упал на треть. Конечно, 
эти цифры не говорят о качестве здра-
воохранения, новой технике, методах 
лечения и т. д. Страна перешла на но-
вые страховые методы организации 
медицины. Но дало ли все это прирост 
качества медобслуживания? Если су-
дить по средней продолжительности 
жизни, то нет: она увеличилась в Рос-
сии за четверть века всего на 1,2 года 
(1989–2014 годы). По этому показате-
лю РФ сильно отстала от всего мира, 
перейдя во вторую сотню стран.

Образование показывает проти-
воречивые результаты. Число школь-
ников на треть упало – это демографи-
ческая проблема, поскольку в стране 
по-прежнему всеобщее обязательное 
среднее образование. Зато число сту-
дентов вузов увеличилось почти вдвое, 
но это произошло, конечно, за счет 
«платников», бесплатное высшее об-
разование сократилось. А рост платно-
го во многом говорит не о стремлении 
к знаниям, а о его популярности для 
того, чтобы получить отсрочку от ар-
мии (в России по-прежнему всеобщая 
воинская повинность для юношей). ■

Большинство россиян за четверть века 
не стали жить лучше

Колбасное счастье

Государство 
не смогло 

порадовать людей 
улучшением 

качества 
и увеличением 

объемов 
социального 

обслуживания
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Насколько изменилось потребление 
россиян за 1990–2014 годы, %

 Продукты питания      

Картофель, кг на чел. в год -44,3

Молоко и молочные продукты, кг на чел. в год -31,1

Сахар и кондитерские изделия, кг на чел. в год -30,3

Яйца, шт. на чел. в год     -27,3

Хлебные продукты, кг на чел. в год -20,2

Рыба и рыбопродукты, кг на чел. в год 8,4

Овощи и бахчевые, кг на чел. в год  10,1

Мясо и мясопродукты, кг на чел. в год  23,2

Фрукты, ягоды, кг на чел. в год  117,1

Товары длительного пользования

Холодильники, на 100 семей 17,9

Стиральные машины, на 100 семей 35,1

Телевизоры, на 100 семей 64,9

Легковые автомобили, на 100 семей 238,9

Жилье

Общая площадь жилья на одного жителя, м2   48,8

Число квартир, млн 31,1

Средний размер одной квартиры, 

м2 общей площади жилых помещений 17,2

Здравоохранение и образование

Численность врачей, тыс. чел. 6,3

Численность среднего медицинского персонала, тыс. чел. -17,3

Число больничных коек, тыс. -37,8

Численность обучающихся в общеобразовательных 

организациях (без вечерних (сменных), тыс. чел. -34,2

Численность студентов, обучающихся по программам 

бакалавриата, специалитета, магистратуры, тыс. чел. 84,4

Источники: Росстат, статистический ежегодник «Народное хозяйство РСФСР в 1990 году».S
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?????????

За что любили СССР

Стабильность, уверенность в завтрашнем дне

Гарантированное трудоустройство. 

Низкий уровень социального неравенства

Низкие тарифы (транспорт, ЖКХ, квартплата и т.д.)

Бесплатное образование (детские сады, школы, 

среднее специальное и высшее образование)

Бесплатная медицина

Бесплатные путевки в пансионаты, дома отдыха 

и пионерские лагеря, санаторно-курортное лечение

Бесплатное предоставление жилья в порядке очереди
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Отсутствие базовых демократических свобод – свободы слова 

и информации; собраний и митингов; вероисповедания; выборов 

(политическая монополия КПСС в рамках однопартийной системы)

Контроль органами госбезопасности общественной и частной жизни 

граждан. Карательная система – наказание за любую попытку 

неповиновения: репрессии и дискриминация в отношении отдельных народов 

и социальных групп, преследование инакомыслящих, наличие политзаклю-

ченных, поражение в правах, карательная медицина/психиатрия, уголовное 

преследование за нетрадиционную сексуальную ориентацию

Преследование частной предпринимательской

деятельности и любых так называемых 

«нетрудовых доходов», борьба с «тунеядством»,

уголовное преследование за валютные 

операции и т.п.

Дефицит, очереди, низкое качество 

«товаров народного потребления»

Льготы и спецпайки для партийно-хозяйственной 

номенклатуры. Тотальная госпропаганда, цензура в СМИ,

культуре, искусстве, науке. 

Насаждение идеологических догм

Принудительное участие в «общественной жизни» (в том числе обязательное

для продвижения по социальной лестнице): членство в пионерской 

организации, ВЛКСМ, КПСС, принудительные массовые мероприятия – 

демонстрации, субботники, выезды на «картошку» и т.п.

Закрытость страны, запрет выезда за границу 

и несанкционированного общения с иностранцами; 

ограничение передвижения внутри страны, 

жесткий институт прописки

За что ненавидели СССР
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Час и пятнадцать минут выступления 
в Кремле Владимира Путина перед 
командой депутатов, чиновников, сило-
виков, послушных клириков и «других 
официальных лиц» – настоящая энци-
клопедия самонадеянности российских 
властей, праздник самоуспокоения, 
ухода в частности, непонимание страте-
гического провала, к которому привела 
страну сегодняшняя авторитарная 
система.
Модернизация России не состоялась, 
страна все 17 лет правления Владимира 
Путина, близких ему чиновников и гос-

предпринимателей не поспевала за стремительно 
уходящими вперед западными странами и Китаем.
Сегодня, в 2016 году, после тяжелого спада в эконо-
мике России и медленного восстановления, которое 
растянется на годы и точно не завершится до прези-
дентских выборов в марте 2018 года, это очевидно.
Но этот факт давно пережившими себя эгоистически-
ми властями, ставшими тормозом на пути модер-
низации России, не признан. Заметно лишь одно 
стремление – до бесконечности длить свой контроль 
над страной.
Поэтому вместо разговора о сути – предложении 
плана коренных реформ – свободных выборов пре-
зидента в 2018 году, свободы слова на телевидении, 
роспуска Госдумы и проведения свободных выбо-
ров, предложений по изменению экономической 
модели – опоры на частную инициативу, создания 
социального государства при резком сокращении во-
енного сектора и бюрократии, – речь о другом.
Все те же «старые песни о главном».
Главный смысл выступления Владимира Путина – 
устройство российской власти отлично, никакие 
системные реформы здесь не нужны. То же самое 
касается экономики с чудовищно выросшим за годы 
правления Владимира Путина государственным сек-
тором. Не нужен и коренной пересмотр российской 
внешней политики.
Единственное, что нужно, должно, необходимо, – это 
мелкие и как можно более частые, создающие види-
мость динамики косметические перемены, – консер-
вация сути сегодняшней системы.
Слова «должны, нужно, необходимо» с различны-
ми окончаниями встречаются у Владимира Путина 
95 раз за 75 минут выступления.
Если убрать из его речи даты и другие приметы, 
указывающие на 2016 год, то, комбинируя блоками 
и абзацами, сочленяя их с помощью слов «должны» 

и «нужно», можно было бы составить каркас для
предыдущих и последующих посланий главы госу-
дарства. Это и есть показатель застойности, когда 
год от года одно и то же опустошенное содержание 
по-разному комбинируется, а страна тем временем 
продолжает деградировать.
По стилистике речь Владимира Путина – не выступле-
ние политического лидера. Это эклектическое соче-
тание проповедей с кафедры, посылаемых миссио-
нером пастве, отца сидящего в забитом кремлевском 
зале номенклатурного семейства, с зачитываемыми 
время от времени кусками справок от Минфина, 
Минздрава и прочих ведомств. В такие минуты глава 
государства перевоплощался в замминистра, – с за-
пинками (особенно в экономической части) читаю-
щего подготовленные ему в ночь аппаратом справки, 
наспех просмотренные утром в машине – перед 
выступлением.
К тому же на всем действии лежит тень затхлого 
советского прошлого – партийных съездов, когда 
генсеки осыпали аудиторию цифрами о натуральных 
и стоимостных показателях, говорящих о позитиве 
в экономике. Это превращение формата нового рос-
сийского государства в советский антик не случайно 
и само по себе говорит об омертвении российской 
политики.
Наконец, Владимир Путин очень однобоко понимает 
необходимость извлечь у роки из событий двух рос-
сийских революций, столетний юбилей которых будет 
отмечаться в 2017 году: «Недопустимо тащить рас-
колы, злобу, обиды и ожесточение прошлого в нашу 
сегодняшнюю жизнь… Давайте будем помнить: мы 
единый народ, мы один народ, и Россия у нас одна».
Недопустимо иное – не видеть, что революция 
пришла в Россию 100 лет назад в том числе и из-за 
бездействия или недостаточных действий властей, 
которые годами не проводили нужные реформы, как 
сегодня, надеялись на прочность административного 
аппарата, успокаивали себя всенародной любо-
вью да опорой на Церковь. Только с сегодняшними 
властями дело обстоит много хуже, чем в Российской 
империи.
«Мы обязательно достигнем стоящих перед нами 
целей, решим задачи сегодняшнего и завтрашнего 
дня», – оптимистично напутствует равнодушный на-
род и холодных чиновников российский президент, 
перед тем как удалиться в свои кремлевские покои.
Да-да, разумеется. «Римская империя времени 
упадка/Сохраняла видимость твердого порядка:/Це-
зарь был на месте, соратники рядом,/Жизнь была 
прекрасна, судя по докладам». ■

Лучшее, 
конечно, впереди

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  

Алексей 

Мельников,

экономист,

публицист
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В    
самопровозглашенной При-
днестровской Молдавской 
Республике (ПМР) 11 дека-
бря пройдут очередные вы-

боры президента. Ведущие кандидаты 
на этот государственный пост клянут-
ся в любви к России, но между собой 
воюют не на жизнь, а на смерть. Кан-
дидатами ЦИК ПМР зарегистрировал 
семь человек. Но уже очевидно, что 
основная борьба развернется между 
спикером парламента Вадимом Крас-
носельским и действующим главой 
ПМР Евгением Шевчуком. 

Социологи замеряют обще-
ственные настроения здесь неча-
сто, но, согласно опросу ВЦИОМ, 
проводившемуся в Приднестровье 
с 29 по 31 августа, за Евгения Шевчу-
ка готовы проголосовать 14% опро-
шенных, за председателя Верховного 
Совета – 25% избирателей.

Красносельский в числе прочего 
обещает создать 15 тысяч рабочих 
мест в республике до 2020 года и ре-
шить вопрос о выдаче гражданства 
РФ всем приднестровцам, желаю-
щим получить российский паспорт. 
Кроме того, обещает кандидат и бес-
платный российский газ для пенсио-
неров, и сохранение Приднестровья 
в качестве неотъемлемой части по-
литического пространства России 
и «русского мира».

Предвыборная программа Ев-
гения Шевчука напоминает отчет 
о проделанной работе. «Нам с вами 
удалось добиться для жителей При-
днестровья возможности оформ-
лять российские пенсии, не выезжая 
из нашей страны», – и такие дости-
жения поминал в одном из своих 

выступлений президент–кандидат 
в президенты. При этом, уверен Шев-
чук, «другого пути, кроме сближения 
с Российской Федерацией, у нас нет». 
Что касается отношений с Молдави-
ей, он намерен добиваться «цивили-
зованного развода».

Примечательно, что и Шевчук, 
и Красносельский служили в право-
охранительных органах. Президент, 
как следует из его биографии, раз-
мещенной на официальном сайте, 
с 1992 по 1998 год проходил службу 
в ОВД МВД Приднестровской Мол-
давской Республики на оператив-

ных должностях. Спикер парламента 
с 2007 по 2012 год возглавлял мини-
стерство внутренних дел самопровоз-
глашенной ПМР. Трудовые биографии 
ведущих кандидатов в президенты 
отчасти похожи, но это отнюдь не спо-
собствует смягчению местных поли-
тических нравов. Между президентом 
и Верховным Советом идет настоящая 
холодная война, которая периодиче-
ски переходит в острую фазу. 

«…Приднестровье столкнулось 
с новой для себя угрозой – впервые 
в процессе выборов действующая 
власть стала предпринимать шаги, ко-
торые свидетельствуют о готовности 
применить силовые методы для борь-
бы не только со своими политически-
ми оппонентами, но и с собственным 
народом», – с таким заявлением высту-
пил парламент ПМР в начале ноября 
этого года.

Верховный Совет, где по итогам 
прошедших в ноябре прошлого года 
выборов конституционное большин-
ство получила партия «Обновление», 
занимает по отношению к президен-
ту крайне наступательную позицию. 
Президент отвечает взаимностью. 

В апреле этого года вице-спикер 
Верховного Совета Галина Антюфеева 
обвинила Евгения Шевчука в том, что 
«друзья» президента при его непосред-
ственном участии с помощью фирм-
прокладок и офшорных схем украли 
у государства не менее $100 млн, из-за 

Евгений Шевчук 
уверен, что 

другого пути, 
кроме сближения 

с Российской 
Федерацией, 

у Приднестровья 
нет

Приднестровье готовится 
голосовать за нового президента

 Текст:  Алексей Баусин, Москва – Тирасполь

Выбор 
непризнанных
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чего республика оказалась на грани 
экономического коллапса.

«Ни одна из моих важных законо-
дательных инициатив не была при-
нята», – сетовал в октябре этого года 
президент Шевчук. По его мнению, 
если бы парламент не блокировал его 
инициативы, то ПМР преодолела бы 
острый экономический и финансовый 
кризис, в котором она недавно оказа-
лась. Депутаты, в свою очередь, ука-
зывают, что причина экономического 
кризиса, поразившего в последние 
годы непризнанную республику, – не-
верные управленческие решения ис-
полнительной власти. 

«Инвестиции в основной капитал 
за последние пять лет сократились 
на 20%. Внешнеторговый оборот со-
кратился на 30%. Импорт – на 35%, 
экспорт товаров – на 11%», – перечис-
лял в беседе с «Профилем» призна-
ки кризиса председатель Комитета 
по развитию предпринимательства 
и промышленности Виктор Гузун. 
«Президент выступил с инициати-
вой – ввести госуправление на пред-
приятиях всех форм собственности, 
если они допускают снижение объе-
мов производства. Представьте, при-
шел инвестор, построил производ-
ство, а тут государство вводит своего 
управляющего. Но Верховный Совет 
это предложение не поддержал, и па-
нику удалось погасить», – рассказыва-
ет парламентарий.

Но многие жители Приднестро-
вья уже голосуют ногами, не дожида-
ясь очередных выборов. По оценкам 
приднестровских депутатов, за по-
следние полтора года на постоянное 
место жительства за рубеж из ПМР 
уехало более 40 тысяч человек. Всего 
в непризнанной республике живет 
около 500 тысяч человек. В интервью 
газете «Известия» в октябре этого года 
Шевчук напрямую заявил, что «парла-
ментское большинство контролирует-
ся холдингом «Шериф», который в на-
роде называют «владельцем заводов, 
газет, пароходов». Как сообщает сайт 
компании, ООО «Шериф» владеет се-
тью супермаркетов, АЗС, автоцентров 
и нефтебаз. Компания, крупнейший 
работодатель в ПМР, занимает первое 
место по объему налоговых отчисле-
ний в бюджет.

Стоит отметить, что сам Шев-
чук с 2006 года, то есть с момента ее 
основания, возглавлял ныне оппони-
рующую ему партию «Обновление». 
«В 2010 году спонсор данной полити-
ческой силы предложил подать в от-
ставку с поста председателя партии, 
после чего члены центрального совета 
партии направили письменное обра-
щение с аналогичным предложением. 
10 июля 2010 года состоялся съезд пар-
тии, на котором был переизбран пред-
седатель», – говорится в официальной 
биографии Евгения Шевчука.

«С первых дней избрания Верхов-
ного Совета действующий президент 
не искал компромиссов, а искал спо-
собы конфронтации с парламентом», – 
излагал свою точку зрения в беседе 
с «Профилем» спикер Верховного Сове-
та Вадим Красносельский. «Президент 
должен консолидировать общество, 
а мы только слышим из уст прези-
дента обвинения в адрес Верховного 
Совета, в адрес известных фирм и т. д. 
Это не государственный подход», – го-
ворит кандидат в президенты Красно-
сельский.

«Верховный Совет 6-го созыва на-
чал проводить парламентские рассле-
дования, выявлять случаи коррупции 
чиновников. Кое-кого это стало раз-
дражать. И вот кое-кто деловой спор 
на площадке Верховного Совета пыта-
ется представить как раскол придне-
стровского общества. Но общество 
не расколото, наш стратегический 
выбор – независимость и Россия. 
Или же мы должны кланяться, как 
фараону, одной личности?» – задается 
вопросом спикер парламента непри-
знанной ПМР.

Приднестровская Молдавская 

Республика образовалась (как, 

впрочем, и Южная Осетия, и Абха-

зия, и Нагорный Карабах) на об-

ломках СССР. Спусковым крючком 

для конфликта послужили попытки 

тогда еще Верховного Совета 

МССР в 1989 году принять закон 

о признании молдавского языка 

единственным государственным 

языком республики. В Приднестро-

вье, где подавляющее большинство 

населения говорит на русском, эти 

инициативы были приняты в штыки. 

По мере того как среди республик 

СССР набирали силу центробежные 

тенденции, разрастался и по-

литический кризис в Молдавии. 

В июне 1990 года Верховный 

Совет республики провозглашает 

суверенитет Молдавии. В сентябре 

того же года на съезде народных 

депутатов объявлено о создании 

Приднестровской Молдавской 

Республики. В марте 1992 года 

уже начались вооруженные стычки 

между молдавскими и придне-

стровскими силовиками. При этом 

на стороне Приднестровья воевали 

добровольцы из России. Весной 

и летом того же года в боевых 

действиях уже были задействованы 

авиация, артиллерия и танки. При-

чем приднестровцев поддерживала 

дислоцированная там 14-я армия. 

Вооруженные действия удалось 

прекратить благодаря вмешатель-

ству России в августе того же года. 

Сейчас в Приднестровье раскварти-

рованы несколько сотен россий-

ских военнослужащих, которые 

охраняют оставшийся со времен 

Советского Союза склад боеприпа-

сов и участвуют в совместных миро-

творческих силах. Все дипломатиче-

ские попытки как-то урегулировать 

статус Приднестровья до сих пор 

заканчивались провалом.

Как возникла 
ПМР

Б
ул

д
а

к
о

в
 О

л
е

г/
Ф

о
то

хр
о

н
и

к
а

/Т
А

С
С

S
h

u
tt

e
rs

to
ck

́∂́∂



www.profile.ru26  деловой еженедельник профиль #45 / 05.12.2016

конфликт

Рука Москвы

С группой российских журналистов 
спикер парламента Вадим Красно-
сельский встречался в официальной 
приемной партии «Единая Россия» 
в Тирасполе. Впрочем, и в его предвы-
борном буклете указывается, что его 
программа – это программа ЕР. Там же 
отмечается, что на парламентских вы-
борах за ЕР отдали свои голоса 83,2% 
всех приднестровских избирателей. 
Ничего удивительного тут нет – в ПМР 
порядка 200 тысяч человек имеют рос-
сийское гражданство. Да и вообще Мо-
сква не оставляет своим попечением 
непризнанную республику.

В ходе предыдущих президент-
ских выборов в ПМР осенью 2011 года 
Москва публично поддержала канди-
дата в президенты Анатолия Камин-
ского, занимавшего тогда пост спикера 
парламента. В 2011 году Евгений Шев-
чук победил, получив 73,88% голосов. 
За Каминского тогда проголосовали 
19,6%. Кого Москва поддерживает 
на этот раз? «По нашей информации, 
которую мы получаем из «Единой 
России», никакого решения высшего 
органа «Единой России» о поддержке 
того или иного кандидата нет», – успо-
каивал недавно избирателей кандидат 
Евгений Шевчук.

«Российская Федерация как гарант 

стабильности в Приднестровье именно 
в этом заинтересована – в том, чтобы 
волеизъявление приднестровцев было 
в полной мере реализовано, без ка-
ких бы то ни было катаклизмов», – ци-
тировал сайт приднестровского пре-
зидента спецпосланника российского 
президента Дмитрия Рогозина. Стоит 
отметить, что Россия фактически все 
годы существования Приднестро-
вья выступала не только как «гарант 
стабильности», но и фактически как 
гарант выживания экономики этой 
непризнанной республики, где было 
сосредоточено 40% всего промышлен-
ного потенциала Молдавской ССР.

Власти республики собирают пла-
ту с предприятий и рядовых потреби-
телей за российский газ, поступающий 
в ПМР. Эти средства аккумулируются 
на специальном газовом счете, отку-
да правительство их изымает для вы-
платы социальных пособий. По офи-
циальным оценкам приднестровских 
властей, сейчас долг непризнанной 
республики «Газпрому» превышает 
$5,9 млрд. Юридически задолжен-
ность числится за Молдавией. Кроме 
того, с 2008 года российские власти 

выплачивают ежемесячно местным 
пенсионерам от $10 до $15 в месяц.

Ирония судьбы – Приднестровье 
стало жертвой российских же санк-
ций, которые Москва ввела против 
Молдавии, подписавшей в 2014 году 
соглашение об ассоциации с ЕС. «Рос-
сия вводила запретительные меры 
по отношению к некоторым товарам 
из Республики Молдова. К сожалению, 
наш МИД ничего не сделал, чтобы 

можно было четко разделить товары 
из ПМР и Молдавии, чтобы санкции 
в отношении Молдавии не распростра-
нялись на наши товары», – рассказывал 
«Профилю» председатель Комитета 
по развитию предпринимательства 
и промышленности Виктор Гузун.

Между тем с 1 января 2016 года 
Приднестровье вошло в зону свобод-
ной торговли Молдавии с ЕС. «Мы ви-
дим, как ЕС посредством преференций, 
которые он предоставляет Молдавии – 
а эти преференции распространяются 
и на хозяйствующие субъекты ПМР, – 
делает все, для того чтобы торговля 
с ЕС сейчас была выгоднее и проще для 
нас, чем с Россией», – отметил парла-
ментарий. В итоге в ЕС экспорт из ПМР 
увеличивался, сейчас это порядка 40%, 
а в Россию – уменьшался (около 7%). 
«Это значит, что мы вынуждены играть 
по правилам ЕС», – говорит Гузун.

Тема российских санкций обсуж-
далась на минувшей неделе в Москве 

в ходе заседания межправительствен-
ной комиссии РФ–Молдавия, которая 
собралась впервые за четыре года. В ее 
работе участвовали и представители 
Приднестровья. Как заявили потом 
в Кишиневе, окончательное решение 
о снятии санкций может быть приня-
то в ходе визита в Москву избранного 
президента Молдавии Игоря Додона, 
который, как ожидается, состоится 
в конце нынешнего или начале буду-
щего года.

Еще один «друг Москвы»

Игоря Додона в Москве воспринима-
ют как человека, настроенного на диа-
лог с Москвой. По мнению некоторых 
российских политиков, приход к вла-
сти лидера молдавских социалистов 
откроет новые возможности для раз-
решения ситуации в Приднестровье. 
В непризнанной ПМР перспективы 
диалога с новым молдавским пре-
зидентом, который уже заявил, что 
в следующем году намерен начать пе-
реговоры по статусу Приднестровья, 
оценивают скептически. «Надо пони-
мать, что он будет действовать в рам-
ках определенных правил. Молдавия – 
парламентская республика, и ни одно 
решение президента не вступит в силу, 
если его не ратифицирует парламент. 
А там большинство не пророссийское, 
а проевропейское. Поэтому уже может 
быть конфликт. Как он будет его раз-
руливать, покажет только время», – от-
метил в беседе с «Профилем» спикер 
парламента непризнанной ПМР Ва-
дим Красносельский.

«Молдавия должна для себя опре-
делить, желают они конструктивно 
говорить с Приднестровьем или же 
будут обманывать. Пусть определя-
ются», – говорит спикер. В самой ПМР 
уже давно определились. Все при-
днестровские политики любят вспо-
минать референдум 2006 года, когда 
более 97% голосовавших высказались 
против объединения с Молдавией 
и за сохранение курса на независи-
мость и свободное присоединение 
к России. Любят они говорить и о том, 
что Приднестровье – это часть «русско-
го мира».

В самой же столице «русско-
го мира» предпочитают говорить 
об определении окончательного ста-
туса Приднестровья в «рамках единой, 
неделимой и нейтральной Молдовы». 
Приднестровье, в отличие от Крыма, 
Абхазии и Южной Осетии, не имеет 
общей границы с Россией. ■

Вадим 
Красносельский 

обещает 
сохранение 

Приднестровья 
в качестве 

неотъемлемой 
части «русского 

мира»
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■  Отставки ряда высокопоставленных чиновников, ставших членами 
Российской академии наук вопреки просьбе Владимира Путина не со-
вмещать госслужбу и занятие наукой, на самом деле стали следствием 
продолжающейся кадровой чистки «верхов» российской власти от тех 
ее представителей, в лояльности которых у президента появились 
сомнения. Как говорят источники в Кремле, надо учитывать значение 
постов, которые занимали отставники, и то, какие аппаратные 
группы претендовали и претендуют на них. Так, замглавы МВД России 
Александр Савенков возглавлял еще и следственный департа-
мент МВД, и его отставка может быть аппаратным ударом по министру 
Владимиру Колокольцеву.
В архивах ФСБ России сокрыто много тайн, сохраняющих актуальность 
и в нынешней политической жизни страны, и теперь важен вопрос, 
представителя какой властной группы назначат на место начальника 
управления архивных фондов ФСБ Василия Христофорова. 
Константин Котенко был не только замом управляющего 
делами президента Александра Колпакова, но и начальником 
Главного медицинского управления УД. А это не только контроль над 
большими деньгами, проходящими через управление и его объекты, 
но и знания о состоянии здоровья многих представителей «верхов» 
власти и госбизнеса.

■  По мнению источни-
ков в правительственном 
аппарате, новый министр 
экономического развития 
Максим Орешкин – 
человек первого вице-
премьера правительства 
России Игоря Шувало-
ва. Об Орешкине говорят, 
что он «этакий столичный 
мажор, но не без ума», 
выходец из финансовых 
«шуваловско – ВТБ-шных 
дел». В Минэкономразвития 
он якобы пришел «сливать» 
министерство: готовить 
его или к объединению 
с Минфином и ликвидации, 
или, по другому варианту, 
к переформатированию 
в некий экспертный «штаб» 
без реальных регулирую-
щих полномочий, которые 
будут переданы из МЭРа 
в Минфин.

■  Арест генерала ФСО Рос-
сии Геннадия Лопы-
рева может быть связан 
не с «разборками» внутри 
его спецслужбы, о чем 
писали некоторые СМИ, 
а с его делами на Северном 
Кавказе. У Лопырева были 
тесные деловые и финан-
совые отношения с главой 
Дагестана Рамазаном 
Абдулатиповым, и его 
арест – удар по Абдулати-
пову в интересах главы со-
седней с Дагестаном Чечни 
Рамзана Кадырова. 
Однако на Старой площади 
в эту версию верят не все. 
Как считают скептики, 
Лопырев был выдвиженцем 
Евгения Мурова, воз-
главлявшего ФСО с 2000-го 
по май 2016 года. И дело-
вые связи имел именно 
с ним. Причем арест Лопы-
рева был произведен тогда, 
когда Евгений Муров был 
за рубежом на лечении, 
и некоторые близкие к нему 
люди даже рекомендовали 
ему затянуть оздоровление 
до прояснения ситуации 
с Лопыревым.

■  Борьба бывшего и нынешнего 
«кремлевских» кураторов внутренней 
политики Вячеслава Володина 
и Сергея Кириенко за влияние 
на экспертные и журналистские круги 
продолжается. Внешне все обстоит 
корректно. Но если Володин начинает 
приближать к себе какого-то эксперта 
или журналиста, то у Кириенко этому 
человеку, образно говоря, «отка-
зывают от дома». Пока же в лагере 
Володина остается та часть экспертов, 
которая была ориентирована на Фонд 
«Институт социально-экономических 
и политических исследований» 
(ИСЭПИ) Дмитрия Бадовского. 
Сам Бадовский является внештатным 
советником Володина, но уже в Госду-
ме, а не в администрации президента, 
на которую ранее работал ИСЭПИ. При 
этом, как говорят, новым фаворитом 
Володина в экспертных делах стал 
автор книги «Путин и его идеоло-
гия» (2006 г.) Алексей Чадаев, 
который якобы даже может потеснить 
Бадовского. Еще один важный момент 
в борьбе за влияние: у Сергея Ки-
риенко не принимают тех экспертов 
и журналистов, которые в свое время 
резко отзывались о самом Кириенко 
и о ныне покойном Борисе Немцове.

Максим Орешкин –  
человек первого 
вице-премьера 
правительства России 
Игоря Шувалова, и 
в Минэкономразвития 
он пришел якобы
«сливать» 
министерство
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тренды политики

«Кремлевский байкер» Александр «Хирург» 
Залдостанов предложил Владимиру Путину 
скрестить нынешнего российского двуглавого 
орла с советским гербом. Новый символ должен, 
по его мнению, демонстрировать преемствен-
ность от Российской империи, отображать 
советский период («священную Победу») и стать 
«символическим переосмыслением» возвраще-
ния Крыма в состав РФ. В отличие от ожидаемо 
негативной реакции главного герольдмейстера 
Георгия Вилинбахова, в Кремле инициативе 
не сказали прямого нет. Пресс-секретарь пре-
зидента Дмитрий Песков заявил, что «не стал бы 
формулировать сейчас какую-то позицию на этот 
счет, тем более что ее нет».
Власти давно пребывают в тщетных поисках 
официальной национальной идеи, пытаясь чер-
пать вдохновение в «красных», «белых» и более 
поздних отечественных символах и «мифах». 
Но из полученного искусственным способом 
идеологического суррогата так и не родилось 
ничего более оригинального, чем «патриотизм» 
и «традиционные ценности» в «духовных скрепах» 
российского производства. «Хирург», в сущности, 
призвал официально визуализировать всю эту 
эклектичную конструкцию, скрепив ее пока еще 
актуальным «крымским консенсусом», а по сути – 
фигурой самого «национального лидера».

«Хирург»-
герольдмейстер

«Нам нужны друзья»
Западу президент традиционно попенял на санкции, «которыми нас 
пытались заставить плясать под чужую дудку». «Заказные информацион-
ные кампании, изобретение и вброс компроматов, менторские поучения 
всем уже порядком надоели – если потребуется, мы и сами кого угодно 
можем поучить», – сказал Путин. Но в целом тон не был таким агрессив-
ными, как в двух предыдущих посланиях с резкими «антиукраинскими» 
или «антитурецкими» пассажами. Президент выступил за «большое 
евразийское партнерство» с участием государств ЕС, в которых «растет 
запрос» на самостоятельный курс, что видно «по результатам выборов». 
Сделал он и символический жест в сторону Дональда Трампа, сказав, что 
Россия готова «к сотрудничеству и с новой американской администра-
цией» для нормализации отношений «на равноправной основе». «Мы 
не хотим противостояния ни с кем… Мы не ищем и никогда не искали 
врагов. Нам нужны друзья», – сказал он.

 Текст:  Денис Ермаков, Глеб Иванов «Собственная шкала 
ценностей»

О том, что именно наши 
ценности самые истинные, 
сам президент дважды 
напомнил россиянам 
1 декабря. В подписанном 
им указе об утверждении 
новой концепции внеш-
ней политики РФ прямо 
говорится о столкновении 
цивилизаций и отмечается, 
что мир переживает «фор-
мирование полицентричной 
международной системы», 
в результате чего «сокраща-
ются возможности истори-
ческого Запада доминиро-
вать в мировой экономике 
и политике», а «потенциал 
силы и развития» смещается 
в Азиатско-Тихоокеанский 
регион. Конкуренция же 
между странами «все больше 
приобретает цивилизаци-
онный характер, форму 
соперничества ценностных 
ориентиров», а «стремле-
ние западных государств 
удержать свои позиции, в том 
числе посредством навязы-
вания своей точки зрения» 

(«собственной шкалы 
ценностей») и «проведения 
политики сдерживания аль-
тернативных центров силы», 
может привести к «хаосу 
и неуправляемости в между-
народных отношениях».
В тот же день в Послании 
Федеральному собранию 
президент сказал отдель-
ное «спасибо» гражданам, 
которые «объединились 
вокруг патриотических цен-
ностей», и «не потому, что 
всем довольны», а из-за того, 
что готовы «работать ради 
России». За итоги думских 
выборов они также удостои-
лись похвалы, так как «дока-
зали, что мы живем в здо-
ровом, уверенном в своих 
справедливых требованиях 
обществе». Сомневающихся 
президент постращал «май-
даном», напомнив о странах, 
где слабость власти «откры-
вала дорогу авантюристам, 
переворотам и в конечном 
счете анархии». При этом 
отсиживаться в глухой обо-
роне Москва не намерена. 
В концепции говорится об ис-
пользовании инструментов 
«мягкой силы» и «укрепле-
нии позиций» отечественных 
СМИ для доведения «до ши-
роких кругов мировой обще-
ственности российской точки 
зрения на международные 
процессы».
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Переживший некрологи
25 ноября в Гаване скончался лидер ку-
бинской революции 1959 года Фидель 
Кастро Рус. Дожив до 90 лет, коман-
данте пережил не только огромное 
количество покушений, но и бесчис-
ленное число заготовленных на него 
в последние годы некрологов, так 
и уйдя непобежденным. Президент 
США Барак Обама, который в марте 
2015 года совершил историческую по-
ездку на Кубу и встретился с Раулем Ка-
стро, выразил соболезнования семье 
Фиделя и заявил, что кубинцы «должны 
знать, что они имеют друга и партнера» 
в лице США. В заявлении Обамы гово-
рится, что «история запомнит и воздаст 
должное огромному воздействию этого 
человека на людей и окружающий его 
мир». Трамп, наоборот, назвал Фиделя 
«жестоким диктатором», который 
подавлял собственный народ. Он при-
грозил, что может отменить «сделку» 
с Гаваной, которую заключил Обама.

Франция уходит направо
Франсуа Фийон выиграл праймериз 
правоцентристской партии «Республи-
канцы» и стал ее кандидатом на пре-
зидентских выборах во Франции и, 
соответственно, фаворитом всей гонки. 
У Социалистической партии сильной 
фигуры нет, а ее лидер, один из самых 
непопулярных президентов Республи-
ки (4%) Франсуа Олланд, отказался 
баллотироваться на второй срок. 
Фийон, сторонник сотрудничества 
с Москвой для борьбы против ИГИЛ, 
считает российскую политику Олланда 
«противоречащей здравому смыслу», 
так как она лишь подталкивает Кремль 
к «ужесточению самоизоляции и вклю-
чению националистических рефлек-
сов». При этом Россию он называет 
«недемократической страной».
 
«Экономист новой 
формации»
Президент назначил 34-летнего Мак-
сима Орешкина министром экономи-
ческого развития вместо Алексея Улю-
каева. Он стал самым молодым главой 
министерства (его ровесник министр 
связи Юрий Никифоров старше его 
менее чем на месяц). С мая 2015-го он 
занимал пост замминистра финансов. 
Первый вице-премьер Игорь Шувалов 
заявил, что МЭР сохранит свои полно-
мочия и его не объединят с Минфином. 
Он также назвал Орешкина «экономи-
стом новой формации».

Концепция противостояния
Но друзей не прибавляется. 
В новом варианте концеп-
ции (предыдущая была 
принята в 2013 году – до со-
бытий в Крыму, на Донбассе 
и в Сирии) уже не утвержда-
ется, что Москва «последо-
вательно выступает против 
использования фактора 
силы в международных 
отношениях». Наоборот, 
отмечается, что в условиях 
«роста нестабильности» 
в них повышается «роль 
фактора силы», происходит 
«наращивание и модерниза-
ция силового потенциала», 
в результате чего «воз-

растают риски втягивания 
в региональные конфлик-
ты». В концепции жестко 
критикуется «проводимый 
США и их союзниками курс 
на сдерживание России», 
развертывание ПРО в Евро-
пе. НАТО и Евросоюз обви-
няются в «геополитической 
экспансии». Но в отношении 
европейцев тон опять-таки 
помягче: снова говорится 
о важности «поэтапной 
отмены визового режима». 
А вот пункт об аналогич-
ной работе по упрощению 
визового режима с США 
исключен.

«Бешеный пес» Трампа
«Мы перестанем стремить-
ся к свержению режимов 
и правительств. Наша 
цель – стабильность, 
а не хаос, потому что мы 
хотим воссоздать свою 
страну», – заявил на неделе 
избранный президент До-
нальд Трамп. Но, судя по его 
последним назначениям, 
«войны, может, и не будет, 
но может быть такая борьба 
за мир, что камня на камне 
не останется». Так, главой 
Пентагона в его админи-
страции станет известный 
66-летний генерал Корпуса 

морской пехоты в отставке 
Джеймс Мэттис по прозви-
щу «Бешеный пес», «Хаос» 
и «Воин-монах». При Обаме 
до 2013 года он руководил 
Центральным командо-
ванием вооруженных сил 
США, отвечающим в том 
числе за операции в Ираке 
и Афганистане. Он сторон-
ник более жесткой пози-
ции по Ирану, критически 
высказывался по поводу 
попыток России «разбить 
на части НАТО». С ним 
Москве придется иметь 
дело, если Трамп не забудет 
предвыборное обещание 
совместно «разгромить» 
ИГИЛ (запрещено в РФ). Ге-
нерал известен эпатажными 
высказываниями: «Я не ис-
пытываю стресса. Я его соз-
даю», «Будь вежлив, будь 
профессионален, но у тебя 
должен быть план убить 
любого, кого встретишь».W
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В  
есной 2017 года число рос-
сийских космонавтов на МКС 
сократится с трех до двух, 
и на транспортных кораблях 

«Союз» освободится одно место, сооб-
щили на днях в руководстве «Роскос-
моса». Его планируется продавать всем 
желающим увидеть Землю с орбиты. 
Таким образом, космический туризм, 
или, на языке специалистов, «участие 
непрофессионалов в космических по-
летах» впервые с 2009 года имеет шан-
сы на возобновление. Хотя в последние 
годы основные надежды на его разви-
тие связывают с частными инициати-
вами: после того как крупный бизнес 
пришел в космонавтику, сама схема 
полета в космос за деньги стала проще 
и дешевле. На этом поприще трудится 
более десятка российских и зарубеж-
ных компаний, осваивающих разные 
направления – суборбитальный полет, 
проживание на орбите, облет и по-
сещение Луны, путешествие на Марс. 
И если самые смелые проекты до сих 
пор звучат как фантастика, то наибо-
лее «приземленные» и реалистичные 
собираются принять первых клиентов 
уже в следующем году.

Летать охота

О космическом туризме заговорили 
под занавес холодной войны, когда 
замаячила перспектива демилитари-
зации космоса. В 1986 году на Между-
народном конгрессе по астронавтике 
был представлен доклад «Вероятные 
экономические последствия развития 
космического туризма». В том же году 

первой туристкой должна была стать 
учитель из США Криста Маколифф. 
Она вошла в состав экспедиции шатт-
ла «Челленджер», но погибла в ката-
строфе при запуске. В итоге первым 
орбитальным туристом стал амери-
канский миллиардер Деннис Тито, 
который в апреле 2001-го был достав-
лен в корабле «Союз» на МКС. Бизнес-
мен провел на станции семь дней, об-
летел Землю 128 раз и все это время, 
по собственному признанию, испы-
тывал эйфорию. Пример Тито вдохно-
вил других состоятельных граждан: 
в 2002 году на МКС побывал Марк 
Шаттлворт (ЮАР), в 2005-м – Грегори 
Олсен (США), в 2006-м – Аноуше Ан-
сари (США), в 2007-м и 2009-м – один 
из основателей Microsoft Чарльз Симо-
ни (США), в 2008-м – Ричард Гэрриот 
(США), в 2009-м – владелец Cirque du 
Soleil Ги Лалиберте (Канада).

Все полеты проходили на мощно-
стях «Роскосмоса», который представ-
ляла маркетинговая компания Space 
Adventures. В 2010 году в связи с ре-
шением NASA отказаться от шаттлов 
российские корабли-транспортники 
стали использоваться для доставки 
на МКС американских космонавтов, 
и с туристами было решено на вре-
мя попрощаться. В 2015-м к поле-
ту готовилась британская певица 
Сара Брайтман, пожелавшая спеть 
в космосе под аккомпанемент орке-
стра с Земли, но ее тур не состоялся. 
По нынешнему плану, следующий 
турист посетит МКС осенью 2017-го – 
вероятно, это будет японец Сатоши 
Такамацу.

В любом случае подобные туры 
останутся единичными. За 15 лет их 
стоимость выросла: если Деннис Тито 
слетал за $20 млн, то Саре Брайтман 
пришлось бы заплатить $52 млн плюс 
$15 млн за выход в скафандре в от-
крытый космос (по слухам, именно 
высокая цена отпугнула артистку). 
К тому же кандидату нужно пройти 
ряд испытаний – жесткую медкомис-
сию, полугодовую подготовку в Цен-
тре подготовки космонавтов им. Гага-
рина и морские учения по нештатному 
приземлению. Наконец, туристу при-
дется столкнуться с холодным отноше-
нием профессионалов: и российские, 
и американские члены экипажа МКС 
недолюбливают праздно летающих. 
«Продажа мест в «Союзах» деморали-
зует российский отряд космонавтов, – 
объяснил «Профилю» кандидат тех-
нических наук, член-корреспондент 
Российской академии космонавтики 
им. Циолковского Андрей Ионин. – 
Эти люди готовятся к полету большую 
часть жизни, но из-за ограниченного 
числа запусков не все осуществля-
ют мечту. И на этом фоне запускают 

Космический туризм 
уже в ближайшие годы станет 
доступным не только миллионерам

 Текст:  Иван Дмитриенко
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тех, кто хорошо заплатил. По-моему, 
это неправильно, не все измеряется 
в долларах».

Билет в невесомость

Идеи создания пассажирского кос-
мического транспорта бродят у свя-
занных с NASA структур еще с 1980-х 
годов. Тогда Space Habitation Design 
Associates представила эскиз кабины 
на 74 человека, помещаемой в грузо-
вой отсек шаттлов, а Spacelab предло-
жила обитаемый модуль на 32 челове-
ка. Но все осталось на бумаге.

Первое воплощение получил част-
ный корабль SpaceShipOne, сконструи-
рованный известным авиаинженером 
Бертом Рутаном из Scaled Composites. 
Осенью 2004 года он сумел пересечь 
линию Кaрмана (высоту 100 км над 
уровнем моря, достижение которой 
официально признается выходом 
в космос), а затем повторить полет – та-
ковы были условия победы в конкурсе 
Ansari X Prize, принесшей создателям 
SpaceShipOne $10 млн. Проект взял-
ся развить британец Ричард Брэнсон, 

основатель Virgin Group: он вложил 
$100 млн в созданную компанию Virgin 
Galactic (базируется в США), перема-
нил Рутана и уже в 2008-м представил 
самолет-носитель с двумя фюзеляжа-
ми WhiteKnightTwo. Он должен под-
нять корабль с туристами на высоту 
15 км, после чего тот отстыкуется, 
на собственном ракетном двигателе 
достигнет высоты 100 км, затем пойдет 
на снижение и приземлится как обыч-
ный самолет. В процессе полета шесте-
ро пассажиров находятся в состоянии 
невесомости несколько минут и видят 
вполне «космическую» картинку – 
округлую Голубую планету и усеянное 
звездами небо.

За это удовольствие Брэнсон за-
просил в 100 раз меньше, чем платили 
путешественники на МКС, – $250 тыс. 
Места в космолете активно брониро-
вались знаменитостями, в числе ко-
торых Стивен Хокинг, Леонардо Ди 
Каприо, Анджелина Джоли, Брэд Питт 
и россиянин Евгений Касперский. Уже 
к 2012 году планировалось обслужить 
3000 туристов, но летные испытания 
SpaceShipTwo начались только в 2010-м. 

Позже Брэнсон объявил о старте туров 
в 2013-м, пообещав первым рейсом 
отправить в небо себя и своих детей. 
Но в октябре 2014-го SpaceShipTwo 
в ходе очередных тестов потерпел кру-
шение, пилот погиб. По словам Брэн-
сона, клиенты проявили сочувствие, 
и лишь 3% попросили свои деньги на-
зад (всего продано уже порядка 800 би-
летов). Причиной аварии признали 
ошибку пилота, но позже Virgin Galactic 
отказалась от космолета и теперь рабо-
тает над его усовершенствованной мо-
делью – VSS Unity. Новая дата полетов 
пока не называется.

Главным конкурентом Брэнсона 
считается основатель Amazon Джеф-
фри Безос, курирующий в компании 
Blue Origin (Техас) проект New Shepard. 
В нем вместо горизонтального воз-
душного старта используется верти-
кальный земной: капсулу с пассажи-
рами до границы космоса поднимает 
ракета-носитель, после чего происхо-
дит разделение ступеней и приземле-
ние каждой по отдельности: капсулы – 
на парашютах, ракеты – на двигателях. 
С 2015 года компании удалось пять 
раз успешно вернуть обе части New 
Shepard, и в следующем году планиру-
ется старт с пассажирами. Цена вопро-
са пока неизвестна.

«Этот план реалистичен, о чем 
говорят и результаты испытаний, 
и объемы вложений в проект, которые 
у Безоса даже выше, чем у Брэнсона, – 
сообщил «Профилю» обозреватель 
журнала «Новости космонавтики» 
Игорь Лисов. – Со спросом проблем 
не будет. Людей, у которых есть лиш-
ние $250 тыс., на два порядка больше, 
чем тех, кто готов заплатить $25 млн. 
Число клиентов пойдет на сотни».

Капсулы и шары-тихоходы

Ближайший преследователь двух лиде-

ров – компания XCOR Aerospace (Кали-
форния), создающая мини-шаттл Lynx 
с горизонтальным взлетом и посадкой. 
Кабина рассчитана на двух человек, 
пилота и пассажира; длительность по-
лета – 45 минут, из которых 30 прохо-
дят на высоте 106 км; цена – $105 тыс. 
Планировалось, что к концу этого года 
Lynx выйдет на летные испытания, 
но в мае его разработка вдруг была 
приостановлена.

Известны и другие американ-
ские проекты. В 2012 году компа-
ния Armadillo Aerospace подняла на 
82-километровую высоту ракету Stig, 
но не смогла ее посадить, после чего со-
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средоточилась на более «продвинутой» 
модели – двухместной Hyperion. Одна-
ко в 2015-м ее наработки были прода-
ны Exos Aerospace, и теперь со сроками 
реализации нет ясности. В 2011 году 
заработал стартап Stratolaunch Systems, 
опекаемый со-основателем Microsoft 
Полом Алленом. На 2016-й были обе-
щаны испытания самолета-носителя 
с двумя фюзеляжами. Правда, по по-
следним данным, компания решила 
повременить с туризмом, сосредото-
чившись на выводе спутников.

Раздумывают о космических воя-
жах и в Европе, правда, конкретики еще 

меньше. В 2007 году о таком проекте 
объявила EADS Astrium (дочка Airbus 
Group), но развития пока не последо-
вало. Британская Starchaser Industries 
к 2008 году изготовила пассажир-
скую капсулу NOVA 2, но она тоже еще 
не запущена. А в этом году в СМИ за-
светилась испанская Zero2Infinity, 
планирующая доставлять клиентов 
за пределы атмосферы на воздушном 
шаре, похожем на метеозонд. Испанцы 
хотят выйти на рынок в течение двух 
лет, назначив цену полета 110 тыс. 
евро. Как уверяют в компании, пусть 
шар набирает высоту и долго, зато это 
более надежный вариант, чем подъем 
на ракетных двигателях.

Не дремлет и Китай. Как сообщил 
месяц назад президент ChinaRocket 
Ltd. Co Хань Цинпин, в 2020–2024 го-
дах компания собирается представить 
космоплан для 3–5 человек с расчет-
ной высотой 60–80 км. В следующую 
пятилетку будет готова модель помощ-
нее – на 20 пассажиров и 120–140 км 
высоты.

«Множество инициатив – это осо-
бенность венчурного бизнеса, – счита-
ет Ионин. – Он трубит о себе на ранних 
стадиях, чтобы привлечь инвестиции. 
По статистике, реализуется пример-
но каждый двадцатый проект. И если 
из этих вариантов в космос полетит 
только Blue Origin, это будет соответ-
ствовать статистике КПД инновацион-
ной машины».

Есть свой проект и у России. Бази-
рующаяся в Сколково компания «Кос-
мокурс» в этом году получила от «Ро-
скосмоса» лицензию на разработку 
капсулы на шесть пассажиров и ин-
структора. На максимальную высоту 
220 км ее поднимет ракета, при этом 
весь полет составит 14 минут, 5–6 из ко-
торых туристы проведут в невесомо-
сти. Первый рейс планируется осуще-
ствить в конце 2020 года с военного 
полигона Капустин Яр в Астраханской 

области и затем отправлять в космос 
по 700 человек в год. К клиентам не бу-
дут предъявлять строгие медицинские 
требования: плати $200–250 тыс., 
и в путь. «Знаю, что люди в «Космокур-
се» действительно работают, – говорит 
Ионин. – Надо делать скидку на то, что 
российские компании не умеют себя 
пиарить. Если Брэнсон больше гово-
рит о себе, чем реально делает, то у нас, 
скорее, наоборот. Однако вывести ап-
парат в космос – дорогое удовольствие. 
И если у Безоса почти неограниченные 
ресурсы, начиная с миллиардов соб-
ственного капитала, то в нашем случае 
я о больших инвестициях не слышал 
и сомневаюсь, что сейчас их получит-
ся привлечь. Если же в рамках проекта 
стоит задача просто отработать техно-
логии, это другое дело».

«Однушка» на орбите

При всем многообразии подобных 
предложений в глазах специалистов 
ни одно из них не является полноцен-
ным визитом в космос. «Не путайте 
суборбитальный туризм с орбиталь-
ным, – предупреждает Игорь Лисов. – 
Прыжок в термосферу – это интересно, 
но с неделей полета на МКС не срав-
нить. Отсюда и разница в цене».

Вариантов попасть на орбиту го-
раздо меньше. Помимо освобождаю-
щегося места в «Союзах», таковой пред-
полагается только на будущем корабле 
CST-100 от компании Boeing. Анонси-
ровано, что этот аппарат, вмещающий 

4–7 человек, будет доставлять на МКС 
как космонавтов, так и туристов. Лет-
ные испытания намечены на декабрь 
2018 года, цена не объявлялась.

Важным условием развития орби-
тального туризма является создание 
«жизненного пространства», отелей 
на орбите – излюбленной идеи фан-
тастов. Ближе всего к ее решению по-
дошла Bigelow Aerospace (США), еще 
в середине 2000-х запустившая две на-
дувные станции (Genesis I и Genesis II). 
Весной нынешнего года надувной мо-
дуль нового поколения BEAM присты-
ковался к МКС. Это еще одна испыта-
тельная миссия, но если в течение двух 
лет тесты пройдут удачно, в 2020-м на-
станет очередь уже «настоящего», бо-
лее вместительного модуля, который 
расширит внутренний объем станции 
на 30%, позволив каждому космонав-
ту разместиться в собственной каюте 
(сейчас все живут в «коммуналке»). 
Основываясь на старых технологи-
ях NASA (надувной модуль TransHab 
разрабатывался в 1990-х для полетов 
на Марс, а когда программу свернули, 
глава компании Роберт Бигелоу вы-
купил патенты), Bigelow Aerospace на-
целивается на рынок массового косми-
ческого «жилья»: благодаря меньшему 
удельному весу, чем у металлических 
модулей (88 против 150–200 кг/м3), 
стоимость BEAM относительно неве-
лика – $18 млн.

Конкурентов у Бигелоу пока не на-
блюдается. Space Island Group из Кали-
форнии несколько лет назад объявила 
о проекте «Космического острова», 
на котором к 2020 году должны будут 
жить 20 тыс. человек, причем каждые 
10 лет это число будет удваиваться. Од-
нако дальше заявлений дело не пошло.

В России в 2010-м писали о планах 
компании «Орбитальные технологии» 
собрать совместно с РКК «Энергия» 
блок космического отеля в 2015 году, 
а в начале 2016-го вывести его на орби-
ту. В 2011 году макет отеля был пока-
зан на выставке MAKS, но на этом про-
ект заглох. Сейчас сайт «Орбитальных 
технологий» не работает.

«Орбитальный туризм – дело бо-
лее далекого будущего. Надувные мо-
дули – перспективное направление, 
задачу расширения жизненного про-
странства они решают. Но остается 
задача доставки людей, которую надо 
удешевлять. Причем ракета Falcon 
9 от SpaceX, самая дешевая на сегод-
ня, для людей в принципе не пред-
назначена. Что происходит с Falcon 
9 при неудачной посадке, мы наблю-

составит 
предполагаемая 
стоимость тура 
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дали, у людей шансов спастись не было 
бы», – говорит Ионин. А Игорь Лисов 
не слишком верит и в перспективы ор-
битальных «спальников»: «Заплатить 
за невесомость $25–40 млн сейчас 
готов десяток-другой человек во всем 
мире. При отсутствии массовости нет 
шансов, чтобы орбитальный туризм 
развивался как индустрия, чтобы 
оправдались средства на разработку 
и на эксплуатацию этой техники».

Прогулки по Луне

Тем не менее уже есть туристические 
предложения и по более дальнему кос-
мосу. К Луне предлагают отправиться 
те же «Роскосмос» и Space Adventures. 
Прилуниться не получится, но обле-
теть спутник Земли с обратной сто-
роны и вернуться домой, как некогда 
сделал экипаж «Аполлона-13», можно 
будет уже до 2020 года. Ценник понача-
лу был выставлен на отметке $150 млн, 
затем снизился до $120 млн. Считается, 
что в мире есть спрос на 5–7 таких экс-
педиций. «Среди них семья японцев, 
к примеру. Режиссер Джеймс Кэмерон 
был одним из первых, кто заинтересо-
вался возможностью слетать к Луне. 
Как только мы наберем критическую 
массу подтвержденных заявок, то бы-
стро сможем развернуть масштабную 
работу», – рассказал в августе СМИ 
гендиректор РКК «Энергия» Влади-

мир Солнцев. Как признают в отрасли, 
во многом лунные амбиции спровоци-
рованы конкуренцией на рынке транс-
портных услуг, из-за которой часть 
«Союзов», перевозящих американских 
космонавтов и спутниковую нагрузку, 
через 2–3 года рискует оказаться не-
востребованной.

Также полеты к Луне обещает бри-
танская компания Excalibur Almaz. 
В 2012–2013 годах ее владелец Арт 
Дьюла рассказывал СМИ, что почти 
завершил модернизацию четырех со-
ветских «грузовиков» и уже в 2015-м 
первые путешественники смогут доле-
теть до Луны за восемь месяцев. Но по-
началу миссии мешало безденежье, 
а затем – судебный процесс с участием 
Дьюлы. Американский стартап The 
Golden Spike Company за аналогичную 
экскурсию на Луну просит $750 млн: 
корабль из двух человек пробудет 
на лунной поверхности 36 часов, в те-
чение которых туристы смогут на-
брать с собой 50 кг лунной породы 
«на память». Как уверял глава компа-
нии, в 2016-м планировалось выйти 
на рынок с детальным предложением, 
а в 2020–2021-м – закончить испыта-
ния техники.

Тариф безвозвратный

На фоне этих цен, как ни странно, 
доступнее выглядит вояж на Марс, 

куда можно попасть вовсе бесплат-
но, но с оговоркой – скорее всего, это 
билет в один конец. Так, набор до-
бровольцев для облета Марса плани-
рует фонд Inspiration Mars Денниса 
Тито. Но сначала первому туристу 
надо определиться с финансирова-
нием: по оценкам, запуск обойдется 
в $1,1 млрд, из которого $100 млн Тито 
собирался выделить сам, $300 млн – 
собрать с меценатов и еще $700 млн – 
получить от NASA. Но там проектом 
не заинтересовались. В итоге первона-
чальный план полета летом 2018 года, 
когда Землю и Марс будет разделять 
минимальное расстояние, расстроил-
ся – новым сроком назначен 2021-й.

Другой подобный проект – Mars 
One голландца Баса Лансдорпа, пред-
полагающий отправку на Красную 
планету нескольких грузовых миссий, 
а в 2027 году – первой команды коло-
нистов. Дата отправки первого марсо-
хода перенеслась с 2016-го на 2020-й, 
так что пока активность Mars One 
проявляет только в отборе доброволь-
цев: из 200 тыс. заинтересовавшихся 
в июле 2015-го было выбрано около 
100 человек.

Особый интерес к Марсу питает 
и глава SpaceX Илон Маск. Первым 
шагом должна стать беспилотная мис-
сия корабля Dragon V2 на новой ракете 
Falcon Heavy, стартующая в 2018 году 
(задержки в SpaceX случаются редко). 
В сентябре же на 67-м конгрессе Меж-
дународной астронавтической феде-

За первую путевку на земную орбиту американскому бизнесмену Деннису Тито 
пришлось заплатить $20 млн, желающим же слетать к Луне придется выложить 
не менее $120 млн
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технологии

рации Маск озвучил конечную цель 
марсианских программ: создание ко-
лонии численностью миллион чело-
век во второй половине XXI века. Для 
этого бизнесмен рассчитывает произ-
вести крупнейшую ракету в истории 
человечества – Interplanetary Transport 
System (ITS) диаметром 12 м и высо-
той 122 м, способную поднять 450 т по-
лезной нагрузки, в том числе 200 пас-
сажиров. С ней космический трансфер 
подешевеет радикально – с нынешних 
$3–10 млн до $140 тыс. за тонну, а сам 
путь до Марса сократится с предпо-
лагаемых 200–250 до 150 дней. Уже 
в начале 2020-х годов могут начаться 
испытания ITS, сообщил Маск. Но при 
этом оговорился, что активная ра-
бота начнется не ранее, чем ежегод-
ные инвестиции в проект достигнут 
$300 млн.

«Сейчас это выглядит как фанта-
стика, хотя и разговоры о космиче-
ских полетах выглядели фантастикой 
в 1949 году, а в 1957-м уже сбылись, – 
говорит Андрей Ионин. – Проблема 
в том, что над таким масштабным про-
ектом должна трудиться уже не одна 
компания, а все человечество. Есть ли-
дер, готовый возглавить этот процесс, 
– хорошо. Но все упирается в финан-
сирование. Суммы, которыми сейчас 
оперирует SpaceX, надо, грубо говоря, 
умножить на 10. Для этого должны 
объединиться как минимум все лю-
бящие космос миллиардеры – то есть 

пусть Брэнсон и Безос оставят свои 
проекты и жертвуют Маску. Сомни-
тельно, что люди способны на такое». 
Игорь Лисов также настроен скептиче-
ски: «Пусть SpaceX сначала освоит бес-
пилотный Марс. Отправить корабль 
в 2018 году реально, но долетит ли он – 
не факт. До этого Dragon летал по два 
месяца, в основном пристыковавшись 
к МКС. А тут надо без сбоев отработать 
больше года».

Производственная 
необходимость

Тем не менее специалисты отмечают 
стратегическое значение бума про-
ектов в сфере космического туризма: 
в них отрабатываются технологии 
создания экономически эффектив-
ных аппаратов. Это пригодится 
на следующем витке освоения космо-
са – при добыче полезных ископаемых 
на небесных телах и организации ор-
битальной промышленности. Раньше 
такие перспективы блокировались 
слишком высокой стоимостью старта 
с Земли.

Теперь же ситуация меняется 
на глазах. В конце 2015 года прези-
дент США Барак Обама подписал Акт 
о конкуренции среди частных кос-
мических перевозчиков (Commercial 
Space Launch Competitiveness Act), ре-
шив важный правовой вопрос: кому 
принадлежат ресурсы, добытые в кос-

мосе? Документ передает безраздель-
ное право собственности на добытое 
предпринимателю без установления 
его суверенитета над местом добычи. 
А в нынешнем году власти США после 
долгого обсуждения разрешили по-
садку на Луне частных космических 
аппаратов. Произошло это по настоя-
нию компании Moon Express, которая 
собирается заняться доставкой грузов 
на Луну и хочет осуществить первый 
рейс в конце 2017 года. В те же сро-
ки планируют свои полеты израиль-
ская SpaceIL и индийская Team Indus, 
соперники Moon Express за Google 
Lunar X Prize – премию в $20 млн тому, 
кто первым прилунит свой аппарат.

Следующей целью являются 
астероиды: ими уже активно занима-
ются компании Planetary Resources 
и Deep Space Industries, отправляющие 
спутники-телескопы для оценки гео-
логического потенциала различных 
тел. До конца 2010-х в их планах – за-
пустить георазведывательные миссии 
на наиболее перспективные из них, 
а с 2020-х – начать фактическое извле-
чение ископаемых.

Что хотят добывать в космосе? Ред-
кие металлы (золото, иридий, осмий, 
палладий, платину и др.), термоядер-
ное топливо (изотоп гелий-3 на Луне), 
водород и кислород для жизнеобеспе-
чения космонавтов и производства 
ракетного топлива, сырье для развер-
тывания заводов на земной орбите 
(там уже проводились эксперименты 
по сварке, выращиванию кристаллов, 
3D печати). Впрочем, Игорь Лисов по-
лагает, что большинство таких планов 
неосуществимы: «Делать на орбите 
какие-то вещи, которые необходимы 
там же, – правильный выбор, посколь-
ку это обойдется дешевле, чем под-
нимать их с Земли. Потребность же 
в производстве с последующей до-
ставкой на Землю, наоборот, не очень 
просматривается. Думаю, это не будет 
оправданно никогда».

Более осязаемым последствием 
выхода на орбиту частного капитала 
и, в частности, развития космическо-
го туризма эксперты видят ускоре-
ние научно-технического прогресса 
на самой Земле. Ведь и в свое время 
солнечные батареи для космических 
аппаратов легли в основу солнечной 
энергетики, технологии передачи 
данных в телескопе Хаббл произвели 
революцию на рынке сотовой связи, 
а военные системы спутникового сле-
жения в итоге стали гражданскими 
навигаторами. ■

Специальный самолет-носитель WhiteKnightTwo, разработанный по заказу бизнесмена 
Ричарда Брэнсона, должен был запустить первый космолет с туристами еще в 2014 
году, но планы сорвались из-за аварии при испытаниях
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Удивительный контраст являет собой 
современная Россия: под коркой, 
которую обозревает внешний мир, 
кипит бурная потаенная жизнь – ин-
теллектуальная, культурная, артисти-
ческая, какая хотите. Вот наступил 
премиальный сезон в литературе – 
одновременно подводят итоги «Букер» 
и «Большая книга»; вот кипит ярмарка 
non-fiction, к которой большинство 
издателей готовят главные новинки. 
Смотришь на толпу, которая бродит 
по залам Центрального дома художни-
ка, и вспоминаешь, что точно такую же 

толпу видел в Красноярске, во Владивостоке, в Ека-
теринбурге – это прилично одетый, сдержанный, 
интеллигентный средний класс. Всех этих людей 
очень много. И представьте себе, они все понимают. 
Отделяют правду от лжи на государственных кана-
лах; следят за англо- и франкоязычной литературой 
по своей специальности; разбираются в биологии, 
философии, истории религии. Куда же деваются 
все эти люди, когда приходит пора принимать 
решения? Почему их позиции – неизменно здравые, 
далекие и от ура-патриотических, и от радикально-
прозападных крайностей, – не звучат в эфире? Они 
умеют спорить без истерики и перехода на лично-
сти. Они оперируют рациональными аргументами 
и ссылаются на серьезную литературу. И всех их 
как бы нет – то есть их видят только те, кто за-
глядывает под купол. Этот купол – официальная 
Россия, ее парадная форма, ее гнойная корка. Эту 
корку видят западные обозреватели, поставщи-
ки штампов и клише, которые понятия не имеют 
о России подлинной. Подлинная-то Россия не со-
стоит из спивающихся деревень, из выживальцев 
в моногородах, из рабски послушных бюджетни-
ков и болезненно-агрессивных сталинистов. Все 
эти маски пора сбросить. Под ними обнаружатся 
умные, серьезные, зрелые люди, которые в другой 
политической системе обнаружили бы и мотиви-
рованность, и активность, и готовность развивать 
свою страну на зависть соседям (а то и, страшно 
сказать, им на радость). Но все эти люди зачем-то 
по первому требованию надевают маски, и вместо 
умных красивых лиц мы видим чудовищные крив-
ляющиеся рожи. Зачем это?
Этим вопросом я все время задаюсь на ярмарке 
non-fiction, на серьезных концертах, на лучших 
спектаклях и кинопремьерах, на собственных 
литературных вечерах – не важно, в Твери или в Пе-

тербурге, в Казани или в Норильске. Ведь это и есть 
истинная Россия – профессиональная, сложная, 
читающая, думающая, не сидящая ни на нефтя-
ной, ни на останкинской игле. Ведь 86 процентов 
населения России – примем эту цифру за символ 
большинства – в самом деле все отлично понимают; 
а тогда почему они играют в эту игру?
У меня есть два ответа, оптимистический и пессими-
стический. Пессимистический заключается в том, 
что даже хорошим людям иногда приятно побыть 
плохими, такова человеческая природа; периоди-
чески власть дает им такую возможность, и люди, 
в остальное время вполне приличные, радостно 
предаются этим оргиастическим удовольствиям, 
не задумываясь, каким похмельем придется рас-
плачиваться. Владимир Путин – далеко не худший 
человек в российской истории, и все-таки глав-
ной чертой его правления история признает, мне 
кажется, именно это разрешение (и даже стиму-
лирование) быть плохими. Ему кажется, что такие 
люди лояльней и надежней. Но ни один полководец 
еще не выиграл войны с пьяными солдатами – даже 
если в порыве опьянения они клялись ему в вечной 
любви.
Второе объяснение радостней и, кажется, глуб-
же. Судить об эпохе надо по плодам, и самыми 
плодотворными эпохами в России были времена 
застоя – Серебряный век и семидесятые; «Я – рыба 
глубоководная», – говорил о себе Тарковский. 
Не поверхностные оттепели и не кровавые за-
морозки, а времена политического застоя приво-
дят тут к грандиозным культурным, научным, да 
и экономическим успехам. Россия привыкла жить 
потаенно, она настолько не доверяет государству, 
что хронически маскируется то под дурочку, то под 
буйную, лишь бы не трогали. Она скрывается 
от телекомментаторов и даже социологов, которым 
привычно врет. Она голосует «за», не вдумыва-
ясь – за что. Она похожа не на хронически пьяную, 
а на тех несчастных трезвенников, которые в раз-
нузданном застолье вынуждены делать вид, что 
пьяны, лишь бы на самом деле не заставили пить 
эту гадость.
Истинное же лицо России видят те, кто работает 
в настоящей науке и культуре, те, кто ставит перед 
собой серьезные вопросы и пытается на них отве-
чать. Им дано счастье увидеть Россию без маски.
Но когда она покажет себя миру, знает один Бог, 
который тоже существует в России под маской. 
Иногда он даже делает вид, что его нет, но мы-то 
понимаем. ■

Россия под маской

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции
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бизнес-новости

Швейцарская табачная 
компания Philip Morris 
может отказаться от выпуска 
сигарет в ближайшее время. 
В своем интервью BBC 
исполнительный директор 
Philip Morris Андре Калан-
цопулос выразил надежду, 
что компания переключится 
на «альтернативные продук-
ты». Philip Morris уже пред-
ложила курильщикам один 
из таких вариантов в виде 
бездымных сигарет IQOS, 

в разработку которых было 
вложено $3 млрд. В таких 
сигаретах есть свой заряд-
ный блок. Табак нагревается 
накаливаемым лезвием 
и не горит, и не дымит. 
Бездымные сигареты есть 
в продаже в десяти странах 
мира, включая Россию. 
В последнее время в мире 
существуют тенденции более 
жестокого регулирования 
табачной отрасли. В России 
рост акцизов, запрет на про-
изводство пачек больше 
чем по 20 сигарет и другие 
меры привели к сокращению 
рынка. Результатом этого, 
в частности, стало закрытие 
с 1 января 2017 года старей-
шей в стране Ярославской 
табачной фабрики (основана 
в 1850-м), о чем сообщил ее 
нынешний владелец – ком-
пания Imperial Tobacco Group.

В 2016 году РЖД могла бы 
оптимизировать свои 
расходы, сократив их 
на 95–130 млрд руб., устано-
вила аудиторская компания 
Deloitte. РЖД не экономит 
на закупках, штат компании 
можно урезать на 4% и про-
вести ревизию масштабных 
проектов. В отчете Deloitte 
говорится, что низкая 
эффективность тендеров 
может быть результатом 
«потенциальных сделок 
с заинтересованностью». 
Отмечается, что «нерыноч-

ный характер отношений 
между заказчиками в РЖД 
и претендентами на госзаказ 
прослеживается как на ста-
дии подготовки конкурсной 
документации, так и на этапе 
конкурсного отбора». Тендер 
на строительство 40 объ-
ектов для модернизации 
БАМа и Транссиба, который 
оценивался в 54 млрд руб., 
был проведен за три недели. 
Другая проблема РЖД – 
большой управленческий 
состав. Если его сократить 
на 4% (35 тыс. человек), 
то экономия бы составила 
25–60 млрд руб. А ревизия 
масштабных проектов: стро-
ительство высокоскоростной 
магистрали Москва–Казань, 
модернизация БАМа и Транс-
сиба и развитие инфра-
структуры в районе портов 
Азово-Черноморского бас-
сейна – помогла бы снизить 
расходы на 35 млрд руб.

табачная промышленность  
Ни дыма, ни огня

транспорт РЖД могла бы 
и экономить
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5 млрд рублей
выделят Минтрансу на покупку 
российских самолетов Sukhoi 
Superjet-100 и Л-410. Правительство 
хочет тем самым обеспечить россий-
ские авиакомпании современными 
воздушными судами отечественного 
производства.

В 24 раза
увеличилась чистая прибыль группы 
«Аэрофлот» по МСФО за 9 месяцев 
2016 года, до 43,8 млрд руб. Общий 
долг сократился до 165,35 млрд руб. 
В группу «Аэрофлот» входят авиа-
компании «Аэрофлот», «Россия», 
«Победа» и «Аврора». Контрольным 
пакетом акций (51,17%) владеет госу-
дарство в лице Росимущества.

$100 млн
– такой венчурный кредит дал 
Сбербанк такси-сервису Gett сроком 
на 7 лет. Взамен Сбербанк получит 
опционы на акции компании. Сово-
купный объем акционерного капита-
ла, который привлек Gett, достигает 
более $640 млн. Сервис работает 
более чем в 100 городах по всему 
миру, в том числе в Москве.

$112 млн
с процентами должна выплатить 
Украина компании «Татнефть». Апел-
ляционный суд Парижа подтвердил 
вердикт Международного арбитраж-
ного суда в Гааге от июля 2014 года. 
«Татнефть» инициировала разбира-
тельство против Украины в 2008-м.

$300–400 млн
будет стоить компания по произ-
водству беспилотных автобусов 
«Матрешка» «Бакулин Моторс Групп» 
(входит в ГК «Волгабас») в 2018 году, 
по оценке ее гендиректора Алексея 
Бакулина. До конца следующего года 
запланирован выпуск первой серий-
ной партии из 50 автомобилей.

2,5 млрд рублей
могут составить страховые выплаты 
компании «ВТБ Страхование», в ко-
торой был застрахован космический 
грузовой корабль «Прогресс МС-04». 
Запуск ракеты-носителя «Союз-У» 
с автоматическим грузовым кора-
блем «Прогресс МС-04» был произве-
ден 1 декабря с космодрома Байко-
нур и завершился аварией на высоте 
190 км над Тувой.
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Президент и совладе-
лец «Уральской горно-
металлургической ком-
пании» (УГМК) Искандар 
Махмудов и главный 
исполнительный директор 
«Роснефти» Игорь Сечин 
договорились о создании 
совместного предприятия 
«Восточная горно-
металлургическая компа-
ния» с целью обеспечения 
крупноформатным стальным 
листом судостроительного 
комплекса «Звезда». «Звез-
да» функционирует с 1 сен-
тября 2016 года. Комплекс 
создали на базе Дальнево-
сточного центра судострое-
ния и судоремонта (ДЦСС) 
консорциум «Роснефтегаза», 

«Роснефти» и Газпромбанка. 
У «Роснефти» эксклюзивное 
соглашение о размещении 
всех заказов на строитель-
ство новой морской техники 
и судов на мощностях «Звез-
ды» и контракты на проек-
тирование, строительство 
и поставку многофункцио-
нальных судов снабжения 
усиленного ледового класса. 
Кроме обеспечения нужд 
«Звезды» СП «Восточная 
горно-металлургическая 
компания» нужно для раз-
вития горнодобывающих 
и металлургических произ-
водств на востоке России. 
75% создаваемого СП будет 
принадлежать УГМК, 25% – 
«Роснефти». 

Президент «Евросети» 
Александр Малис сообщил, 
что, несмотря на многочис-
ленные разговоры вокруг 
дальнейшего будущего ком-
пании, решение о ликвида-
ции бренда «точно не при-
нято». По мнению Малиса, 
слухи распространяются 
намеренно, потому что это 

кому-то нужно. О том, что 
до конца 2017 года салоны 
связи «Евросеть» будут 
закрыты, а долги в 15 млрд 
руб. поделят между собой 
«Вымпелком» и «Мегафон», 
каждый из которых владеет 
по 50% акций этой компа-
нии, сообщили «Ведомости». 
Таким образом, сам бренд 
«Евросеть» перестанет суще-
ствовать. По информации 
газеты, планы разделения 
«Евросети» вынашивает 
«Вымпелком», который на-
правил такое предложение 
«Мегафону». Сообщалось, 
что предположительно со-
ответствующее соглашение 
между двумя компаниями 
будет подписано до 24 дека-
бря текущего года.

На контрольный пакет 
акций Новороссийского 
морского торгового порта 
(НМТП) претендуют группа 
«Сумма» Зиявудина Маго-
медова, ГК «Дело» Сергея 
Шишкарева, портовый 
оператор из Объединен-
ных Арабских Эмиратов 
DP World и его российский 
партнер – РФПИ. Замми-
нистра транспорта Виктор 
Олерский сообщил, что 
доли государства, «Транс-
нефти» и ОАО «РЖД» в НМТП 
могут выставить на продажу 
единым лотом. В общей 
сложности это может быть 
50,35–60,85% акций НМТП. 
О решении компании «Транс-

нефть» продать свой пакет 
стало известно уже в сен-
тябре. Экспертные оценки 
стоимости объединенного 
пакета Росимущества, ОАО 
«РЖД» и «Транснефти» 
77–100 млрд руб. Ранее 
Олерский говорил, что 50% 
НМТП может стоить порядка 
$1,5 млрд. Как эта цифра 
будет скорректирована, 
зависит от решений ФАС. Ее 
инициативы против стивидо-
ров могут понизить стои-
мость российских портовых 
активов. Выручка группы 
НМТП по МСФО за первое 
полугодие составила 
$442 млн, и чистая при-
быль – $364 млн.

металлургическая
промышленность  «Звезду» 
обеспечат сталью

связь Конец «Евросети» 
близок?

транспорт В порту 
прибыло

Альфа-банк повышает 
ставки по депозитам

Альфа-банк предлагает обновленную линейку 

депозитов. Теперь клиенты, оформившие в банке 

пакет услуг, будут получать более высокие ставки 

по депозитам. Самый большой бонус ждет вла-

дельцев премиум-пакета «А-Club» – у них надбавка 

составит 0,8% годовых по депозитам в рублях. Вла-

дельцы пакета «Максимум» при открытии непопол-

няемого депозита «Победа+» на 6 месяцев получат 

надбавку 0,7% годовых в рублях, что увеличит их 

доход до 8,96% годовых. «Теперь процентная ставка 

по депозиту зависит от уровня обслуживания 

клиента в банке – его пакета услуг. Чем выше пакет 

услуг, тем выше процентная ставка по депозиту. 

Теперь для наших клиентов мы можем предложить 

еще более выгодные условия обслуживания в на-

шем банке», – прокомментировал нововведение 

директор по продуктам АО «Альфа-банк» Станис-

лав Исмагилов. Чтобы получить более высокую 

процентную ставку, клиенту достаточно оформить 

новый или повысить текущий пакет услуг в лю-

бом отделении банка, и уже со следующего дня он 

начнет получать повышенную ставку по депозиту. 

В программу входит любой депозит из обновленной 

линейки: «Победа+», «Потенциал+», «Премьер+» 

и «Линия жизни+», отметили в пресс-службе 

Альфа-банка. 
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банки 

Банки: 
исчезающий вид 
По итогам 9 месяцев 2016 года российский 
банковский сектор сокращается и стагнирует  

банки 
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Число банков рекордно 
уменьшается

В III квартале текущего года без ли-
цензий остались 25 банков (из 630, 
действовавших на 1 июля 2016 года). 
За 9 месяцев текущего года банковский 
рынок потерял больше участников, 
чем за весь прошлый год, включая не-
сколько кредитных организаций, вхо-
дивших в сотню крупнейших в стране. 
Всего на 1 октября 2016 года в России 
действовало ровно 600 банков.

Недовольство регулятора ходом 
оздоровления большинства сани-
руемых банков выражается не только 
в планах по изменению процедуры 
санации, но и в количестве санируе-
мых банков. В текущем году проце-
дура финансового оздоровления была 
запущена только в саратовском Эко-
номбанке (рег. номер 1319). Пока нет 
окончательного решения по крупно-
му банку «Пересвет» – более активно, 
чем стандартная процедура санации, 
обсуждается вариант конвертации 
долгов банка в его акции (механизм 
bail-in), в том числе и для держателей 
облигаций банка.

Наиболее популярной причиной 
отзыва лицензий остается размеще-
ние средств в активы низкого каче-
ства, неадекватная оценка рисков 
и формирование резервов (21 упоми-
нание в пресс-релизах ЦБ за квартал), 
что в 11 случаях повлекло за собой 
критическое снижение значений нор-
матива достаточности капитала (ниже 
2%) и утрату банками собственных 
средств. 9 из 25 банков, потерявших 
лицензии, не соблюдали требования 
законодательства в области ПОД/ФТ 
(отмывание денег), 4 банка участвова-
ли в проведении сомнительных тран-
зитных операций, 2 нарушали предпи-
сания регулятора.

Грядущее реформирование бан-
ковской системы в виде деления 
кредитных организаций на универ-
сальные и банки с ограниченными 
лицензиями вряд ли остановит так 
называемую «зачистку» банковского 
рынка, хотя в долгосрочной перспек-
тиве направлено в том числе и на это. 
Представители ЦБ не раз заявляли, 
что оздоровление банковского секто-
ра закончится к середине 2017 года. 
Однако в процессе перехода к новому 
регулированию определенно будут 

проходить новые проверки и выяв-
ляться банки, не удовлетворяющие 
требованиям ЦБ для того или иного 
вида лицензии.

Ключевой причиной отзывов, ве-
роятно, останется размещение средств 
в активы низкого качества и неадек-
ватная оценка рисков. Учитывая уро-
вень резервов по безнадежным ссудам 
в 78,4% (данные ЦБ), требования регу-
лятора по их доформированию будут 
и в дальнейшем влиять на финансовое 
положение банков. В начале года ре-
зервы по ссудам V категории составля-
ли 77,1%, на 1 июля 2016 года – 77,0%.

Концентрация 
увеличивается

Объем активов российских банков 
по итогам III квартала остался почти 
на том же уровне, что и тремя меся-
цами ранее, несмотря на отзыв трех 
банков из топ-100 (сумма их акти-
вов на 1 сентября 2016 года состави-
ла 227,7 млрд рублей). С начала года 
чистые активы банковского сектора 
сократились на 4,3% и на 1 октября 
2016 года составили 77,4 трлн рублей 
(расчеты НРА без учета банков, не рас-
крывающих данные отчетности пу-
блично). По отношению к значению 
аналогичного показателя годовой дав-
ности активы уменьшились на 0,5%.

Сокращение числа небольших, 
средних и даже сравнительно круп-
ных банков, слияние и поглощение, 
увеличивающее активы крупных 
игроков, продолжает тенденцию 
на концентрацию активов в круп-
нейших банках страны. Удельный 
вес активов пяти крупнейших бан-
ков за III квартал увеличился на 0,3%, 
до 56,9%, а доля 200 крупнейших 
кредитных организаций превысила 
98% от суммарного объема активов 
по рынку (годом ранее этот показа-
тель был на уровне 97,2%). На топ-200 
банков приходится 98,4% от общей 
суммы выданных кредитов и 98,1% 
от объема привлеченных средств фи-
зических лиц и компаний-клиентов. 
Доля активов кредитных организа-
ций, не входящих в 500 крупнейших, 
сократилась с 0,11% до 0,09% за тре-
тий квартал (на 1 октября 2015 года 
вес таких банков составлял 0,3%).

Динамика основных показателей 
банковской системы за III квартал 
2016 года сильно уступает показате-
лям того же периода прошлого года. 
Но такая динамика в 2015 году силь-
но завязана на валютную переоценку 
активов.

Динамика основных финансовых 
показателей в III квартале в целом пе-
реломила отрицательный тренд, хотя 
и демонстрирует совсем невысокий 
рост, пока не указывающий на суще-
ственные изменения. За 12 месяцев 
совокупные активы российских бан-
ков сократились на 0,5%, кредитный 
портфель вырос на 0,3%, обязатель-
ства перед клиентами – на 1,9%, сово-
купный капитал – на 3,7%.

В III квартале текущего года рос-
сийские кредитные организации за-
работали больше, чем за I (на 148,9%) 
и II кварталы (на 8,5%), а также поч-
ти в 5 раз больше, чем за 9 месяцев 
2015 года. За 9 месяцев текущего года 
чистая прибыль составила 632 млрд 
рублей, по данным Банка России. 
За III квартал доля Сбербанка в со-
вокупной прибыли немного увели-
чилась (с 40,6% до 43,1%). Чистая 
прибыль крупнейшего банка стра-
ны за 9 месяцев 2016 года составила 
376,6 млрд рублей (за первое полуго-
дие – 229,4 млрд).

Совокупный кредитный портфель 
увеличился в III квартале на 0,12%, 
удельный вес розничных кредитов 

Текст:  Карина Артемьева, директор департамента финансовых рейтингов НРА

– единственный частный банк, 

который вошел в топ-3 самых 

убыточных по итогам 9 месяцев 

2016 года. Только «ЮГРА» из топ-3 

не попал под санацию или отзыв 

лицензии, несмотря на убытки 

в 24 млрд руб. Кроме него в топе 

два банка, прошедших санацию 

госбанками, – БМ-банк (группа 

ВТБ) и ГЛОБЭКС (группа ВЭБа).

Банк «ЮГРА» 
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в общем объеме ссуд, выданных не-
финансовым организациям и физи-
ческим лицам, вырос на 0,2% и соста-
вил 24,6%.

Рост привлеченных средств кли-
ентов в III квартале составил 0,4% 
(в I и II кварталах динамика этого 
показателя была отрицательной: 
–2,3% и –0,5% соответственно), объ-
ем таких средств на отчетную дату 
составил 49 трлн рублей. В послед-
ние 6 месяцев наблюдается отток 
средств корпоративных клиентов, 
за которым не успевает рост средств 
физических лиц.

Ликвидность в норме

Объемы привлечения средств Банка 
России за 9 месяцев текущего года 
снизились уже более чем в два раза 
(до 2,37 трлн рублей к 1 октября 
2016 года) и продолжают снижаться. 
На 1 октября 2016 года привлеченные 
средства ЦБ в каком-либо объеме на-
ходились в пассиве 75 банков (по ито-
гам II квартала – в пассиве 92 банков, 
на конец I квартала – 124 банков). 
82,5% от суммы этих кредитов было 
привлечено Сбербанком, ВТБ и ФК 
«Открытие», 0,5%, или порядка 
12,2 млрд рублей – проблемным бан-
ком «Пересвет».

Увеличение нормативов обяза-
тельных резервов не привело к де-
фициту ликвидности на рынке. 
Небольшой рост потребности в допол-
нительной ликвидности был зафик-
сирован ЦБ, но спрос на привлечение 
ликвидности от Банка России был 
неравномерным, а объем кредитов, 
получаемых банками от регулятора, 
продолжил снижаться.

По прогнозам ЦБ, у российских 
банков до конца года будет возникать 
потребность в привлечении средств 
с помощью аукционов РЕПО, из-за 
чего ставки на рынке однодневных 
МБК и РЕПО будут оставаться в райо-
не значения ключевой ставки (10,0% 
с 19 сентября 2016 года).

Самые убыточные банки на 1 ноября 2016 года 

М
ес

то

Банк Город Текущий 
убыток 
(тыс. руб.)

 

1 БМ-БАНК Москва -45 974 869 

2 ЮГРА Мегион -24 024 791 

3 ГЛОБЭКС Москва -22 967 920 

4 НОВИКОМБАНК Москва -21 173 289 

5 АБСОЛЮТ БАНК Москва -10 791 220 

6 РУССКИЙ СТАНДАРТ Москва -10 342 797 

7 АЛЬФА-БАНК Москва -9 154 377 

8 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ Москва -5 708 513 

9 СОЮЗ Москва -4 356 303 

10 МТС-БАНК Москва -3 832 844 

11 МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ Москва -3 383 027 

12 ВОСТОЧНЫЙ Благовещенск -3 191 018 

13 М2М ПРАЙВЕТ БАНК Москва -3 111 756 

14 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ Москва -2 908 636 

15 МБА-МОСКВА Москва -2 749 452 

16 ТАТФОНДБАНК Казань -2 483 681 

17 ИНТЕРПРОМБАНК Москва -2 351 863 

18 МДМ БАНК Москва -2 258 820 

19 ОБРАЗОВАНИЕ Москва -2 177 585 

20 СВЯЗЬ-БАНК Москва -2 053 717 

Источник: НРА.
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Стоит отметить, что условную кон-
куренцию депозитным аукционам ЦБ, 
проводимым с целью абсорбирования 
избыточной ликвидности, попытался 
предложить банк ВТБ, нуждающийся 
в привлечении «короткой» ликвидно-
сти в национальной валюте. Для это-
го банк использует непривычный для 
российского банковского рынка ин-
струмент – однодневные рублевые об-
лигации по ставке 10,26–10,19% годо-
вых (25 млрд рублей – 1 выпуск). Спрос 
на эти облигации постепенно растет, 
несколько последних выпусков реа-
лизовывались полностью. Всего ВТБ 
рассчитывает на выпуск однодневных 
облигаций на сумму 5 трлн рублей.

Доля ликвидных активов в струк-
туре активов-нетто в среднем по рын-
ку составляет 22,7% на 1 октября 
2016 года. У 194 банков из числа публи-
кующих отчетность этот показатель 
ниже. Средние значения (медианы) 
нормативов ликвидности по рынку 
традиционно существенно превыша-
ют минимально требуемые, но 11 бан-
ков нарушали один или несколько нор-
мативов ликвидности (Н2, Н3, Н4) в III 
квартале (в I квартале насчитывалось 
23 нарушителя, во II квартале – 18). 
В III квартале нормативы ликвидности 
нарушали только санируемые банки 
и КБ «Финансовый капитал» (лицен-
зия отозвана 25 октября 2016 года).

Капитал растет

Совокупный размер собственных 
средств (капитала) российских бан-
ков за III квартал 2016 года увеличил-
ся на 1,6%, за 12 месяцев (год к году) – 
на 3,7%, до 8,98 трлн рублей, при 
сокращении активов за тот же период. 
При этом за 9 месяцев текущего года 
объем собственных средств кредит-
ных организаций (без учета банков, 
не раскрывавших данные отчетности 
публично) вырос лишь на 0,8%. От-
сутствие роста собственных средств 
(капитала) в 2016 году отчасти обу-

словлено снижением минимально 
допустимого значения норматива 
достаточности собственных средств 
Н1 с 10% до 8%, а также отсутствием 
роста кредитования в целом.

Среднее значение (медиана) нор-
матива Н1.0 на 1 октября 2016 года уве-
личилось относительно данных трех-
месячной давности с 20,37% до 21,41% 
по сектору. Это значение также ока-
залось выше, чем в начале текущего 
года (19,83%), и выше, чем на 1 октя-
бря прошедшего года (19,01%), когда 
минимально допустимое значение 
Н1.0 еще составляло 10%.

Основная масса нарушителей 
норматива Н1 – санируемые банки. 
Таких нарушителей в III квартале 
было 11 из 13. Региональный ком-
мерческий банк и Центркомбанк, не-
сколько раз нарушавшие минималь-
ное значение Н1, лишились лицензий 
в сентябре 2016 года. В «зоне риска» 
(показывали не более 1% свыше ми-
нимального значения Н1) на 1 октя-
бря 2016 года находилось 2 банка – 
«Первомайский» (рег. номер 518) 
и Башкомснаббанк (рег. номер 1398). 
На 1 октября 2015 года при мини-
мально допустимом значении Н1 10% 
в однопроцентной 
«зоне риска» нахо-
дился 41 банк. ■

Самые прибыльные банки на 1 ноября 2016 года

М
ес

то

Банк Город Текущая 
прибыль
(тыс. руб.)

 

1 СБЕРБАНК РОССИИ Москва 429 755 679

2 ВТБ Санкт-Петербург 56 891 720

3 ВТБ 24 Москва 31 555 533

4 ГАЗПРОМБАНК Москва 28 271 392

5 РАЙФФАЙЗЕНБАНК Москва 19 677 558

6 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР Москва 17 832 211

7 СОВКОМБАНК Кострома 13 493 883

8 ЮНИКРЕДИТ БАНК Москва 12 843 981

9 ФОНДСЕРВИСБАНК Москва 9 181 919

10 ФК ОТКРЫТИЕ Москва 7 910 224

11 СИТИБАНК Москва 7 765 185

12 РОСБАНК Москва 7 607 113

13 ТИНЬКОФФ БАНК Москва 7 558 927

14 МОСКОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ БАНК Москва 6 606 365

15 ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ) Москва 5 324 104

16 ПРОМСВЯЗЬБАНК Москва 4 842 223

17 ХКФ БАНК Москва 4 793 391

18 НОРДЕА БАНК Москва 4 727 648

19 БИНБАНК Москва 4 023 216

20 «РОССИЯ» Санкт-Петербург 3 892 228

Источник: НРА.

В отношении банка «Пересвет», возможно, 
будет применена не стандартная 
процедура санации, а конвертация 
долгов банка в его акции, в том числе 
и для держателей облигаций банка

́́
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банки

1 1 СБЕРБАНК РОССИИ Москва 25,4 22 675 318 502 429 755 679  581 312 941  1 003 224 461  636 705 773  

2 2 ВТБ Санкт-Петербург 26,1 9 759 135 436 56 891 720  482 284 531  1 806 119 257  156 025 445  

3 3 ГАЗПРОМБАНК Москва 24,8 4 958 207 929 28 271 392  91 288 510  426 422 787  66 701 633  

4 6 ВТБ 24 Москва 25,0 3 249 130 561 31 555 533  224 674  114 420 480  106 093 001  

5 7 ФК ОТКРЫТИЕ Москва 23,9 3 081 575 631 7 910 224  2 550 212  668 240 216  88 683 730  

6 4 РОССЕЛЬХОЗБАНК Москва 16,5 2 800 257 127 118 642  26 907 064  163 795 900  25 756 896  

7 5 АЛЬФА-БАНК Москва 25,8 2 333 853 192 -9 154 377  3 736 540  230 604 555  119 942 254  

8 22 НАЦИОНАЛЬНЫЙ КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР Москва 10,4 1 936 797 656 17 832 211  0  1 143 835 193  2 435 050  

9 9 ПРОМСВЯЗЬБАНК Москва 21,5 1 376 102 657 4 842 223  9 565 888  127 303 294  59 187 351  

10 10 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК Москва 24,3 1 300 089 131 1 021 817  0  259 347 280  37 755 623  

11 8 ЮНИКРЕДИТ БАНК Москва 25,0 1 220 484 261 12 843 981  0  104 121 319  21 791 318  

12 17 БИНБАНК Москва 23,0 862 686 445 4 023 216  0  125 521 894  15 471 696  

13 11 РАЙФФАЙЗЕНБАНК Москва 20,4 850 947 466 19 677 558  10 114 801  110 937 015  47 341 400  

14 12 РОСБАНК Москва 23,7 780 602 273 7 607 113  92 266  86 676 351  19 958 103  

15 14 БМ-БАНК Москва 22,6 722 043 440 -45 974 869  0  75 928 535  46 699   

16 13 «РОССИЯ» Санкт-Петербург 24,9 710 069 319 3 892 228  0  4 100 816  17 246 699  

17 15 БАНК «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ» Санкт-Петербург 26,1 567 545 605 1 776 008  5 631 000  101 834 871  11 282 111  

18 21 СОВКОМБАНК Кострома 25,9 534 822 631 13 493 883  325 000  123 834 453  10 422 432  

19 16 АК БАРС Казань 22,9 476 401 636 531 174  0  19 481 930  18 863 291  

20 56 РУССКИЙ СТАНДАРТ Москва 23,6 464 288 557 -10 342 797  0  37 221 880  8 857 554   

21 20 СИТИБАНК Москва 23,0 423 199 112 7 765 185  0  17 988 652  15 049 589  

22 41 СЕВЕРНЫЙ МОРСКОЙ ПУТЬ Москва 15,6 349 915 672 350 563  0  76 692 574  7 236 454  

23 29 МДМ БАНК Москва 25,7 338 594 072 -2 258 820  0  45 005 909  6 426 539  

24 23 СВЯЗЬ-БАНК Москва 25,5 324 402 311 -2 053 717  24 600 000  88 969 797  9 407 179  

25 24 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ Москва - 308 815 283 -5 708 513  6 060 000  20 571 800  20 920 590  

26 42 УРАЛЬСКИЙ БАНК

  РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ Екатеринбург 26,1 303 940 022 1 204 216  3 500 000  46 967 436  4 323 430  

27 18 ЮГРА Мегион 26,0 303 071 895 -24 024 791  0  1 438 907  5 988 263  

28 27 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ Москва 23,5 296 386 170 -2 908 636  0  65 365 343  5 346 554  

29 33 МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК Москва 26,0 261 085 458 297 495  6 273 000  22 726 552  2 777 567  

30 31 АБСОЛЮТ БАНК Москва 23,5 258 552 435 -10 791 220  0  37 621 518  4 769 525  

31 25 НОРДЕА БАНК Москва 22,3 251 562 323 4 727 648  0  162 665 024  9 046 086  

32 36 ВСЕРОССИЙСКИЙ БАНК 

  РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ Москва 20,6 250 299 365 3 290 717  0  242 288  7 361 381  

33 26 ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ) Москва 23,2 240 697 683 5 324 104  0  29 887 721  7 757 945   

34 40 ВОЗРОЖДЕНИЕ Москва 25,6 236 779 919 -304 586  0  4 495 378  4 600 960  

35 28 НОВИКОМБАНК Москва 23,0 235 935 926 -21 173 289  0  5 154 490  8 042 983  

36 44 ГЛОБЭКС Москва 24,3 235 047 108 -22 967 920  0  37 125 186  6 413 527  

37 19 ХКФ БАНК Москва 24,5 224 365 421 4 793 391  0  1 185 700  3 556 634 

38 43 ТРАНСКАПИТАЛБАНК Москва 23,9 222 212 643 -466 122  62 400  67 779 654  6 170 683  

39 34 ТАТФОНДБАНК Казань 22,2 216 124 082 -2 483 681  4 114 500  32 570 856  2 457 306   

40 46 ВОСТОЧНЫЙ Благовещенск 25,5 199 109 525 -3 191 018  0  3 217 284  4 100 148  

41 35 ТИНЬКОФФ БАНК Москва 22,8 186 466 054 7 558 927  0  4 013 730  4 384 219  

42 32 РОСЕВРОБАНК Москва 22,1 176 671 506 3 723 422  0  6 711 090  4 175 036  

43 137 ЭКСПРЕСС-ВОЛГА Кострома 22,2 161 890 613 2 057 948  0  127 691 778  3436   

44 45 МТС-БАНК Москва 23,8 161 470 087 -3 832 844  0  130 225  3 096 285   

45 49 РОСГОССТРАХ БАНК Москва 22,2 160 557 455 -1 289 814  0  22 180 466  2 909 060  

46 58 ДЕЛЬТАКРЕДИТ Москва 17,8 156 723 957 -1 691 653  0  45 584 775  4 265 303  
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47 70 АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКИЙ БАНК Благовещенск 24,7 153 566 851 585 130  0  9 097 263  3 666 229  

48 38 ОТП БАНК Москва 22,6 141 542 437 261 339  0  2 746 804  5 968 786  

49 53 АВАНГАРД Москва 22,4 140 783 759 1 413 499  0  1 674 174  2 981 385  

50 55 СКБ-БАНК Екатеринбург 26,0 130 868 877 -1 581 036  0  4 011 787  3 273 169  

51 37 МСП БАНК Москва 17,3 129 322 824 -1 674 970  36 151 000  77 266 774  1 533 460  

52 48 АВЕРС Казань 26,1 129 046 809 1 780 180  0  232 658  4 856 922  

53 558 ИНВЕСТТОРГБАНК Москва 22,6 128 075 765 876 754  0  23 868 761  144 323  

54 50 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК Москва 19,5 120 878 884 47 535  0  16 464 005  1 186 960  

55 61 ПОЧТА БАНК Москва 26,0 114 629 566 803 196  0  46 250 000  1 989 099  

56 67 ЗАПСИБКОМБАНК Тюмень 26,0 111 701 635 957 519  0  130 804  2 912 916  

57 83 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК Сургут 26,0 111 275 414 1 287 389  0  62 674  2 189 412  

58 54 СЕТЕЛЕМ БАНК Москва 23,9 106 374 115 580 995  0  78 836 000  525 322  

59 30 ФОНДСЕРВИСБАНК Москва 22,3 104 890 475 9 181 919  0  866  160 002  

60 69 РЕНЕССАНС КРЕДИТ Москва 15,9 103 714 526 -666 916  0  66  2 753 140  

61 71 ЮНИАСТРУМ БАНК Москва 22,6 101 229 820 826 908  0  12 344 863  2 114 516  

62 52 РУСФИНАНС БАНК Самара 24,5 101 050 625 1 746 587  0  6 533 885  1 053 790  

63 79 ЦЕНТР-ИНВЕСТ Ростов-на-Дону 23,9 99 407 112 -228 331  0  2 033 886  2 324 040  

64 148 БАЛТИЙСКИЙ БАНК Санкт-Петербург 24,6 94 334 746 1 237 070  0  485  576 323  

65 39 ЦЕНТРОКРЕДИТ Москва 24,7 87 486 017 56 456  0  23 200 431  843 799  

66 57 ТАВРИЧЕСКИЙ Санкт-Петербург 23,5 86 831 922 -1 244 569  0  7 975 406  641 955  

67 77 ЛОКО-БАНК Москва 22,7 83 545 254 1 516 247  0  12 609 235  2 056 256  

68 78 СОЮЗ Москва 23,5 83 499 834 -4 356 303  0  1 484 579  1 073 149  

69 92 ФИНСЕРВИС Москва 15,0 82 193 683 758 875  0  6 791 692  4 952 529  

70 59 ЭЙЧ-ЭС-БИ-СИ БАНК (РР) Москва 20,5 79 355 144 2 055 063  0  4 960 266  2 568 339  

71 51 РОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ

  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК Симферополь 25,8 77 533 631 517 970  1 718 000  1 848 389  2 060 726  

72 86 КУБАНЬ КРЕДИТ Краснодар 23,1 74 950 098 477 863  0  552 573  668 348  

73 66 БНП ПАРИБА БАНК Москва 14,4 72 721 435 322 581  0  18 492 183  3 794 980  

74 74 БАНК ИНТЕЗА Москва 23,9 72 678 070 -724 345  0  16 444 542  7 788 636  

75 47 МЕТКОМБАНК Каменск-Уральский 23,3 68 997 890 1 068 478  0  13 890 921  713 546  

76 62 ДОЙЧЕ БАНК Москва 18,6 68 776 686 1 505 634  0  3 605 935  2 455 889  

77 87 РН БАНК Москва 25,5 67 157 822 1 322 790  0  31 927 443  299 678  

78 76 ЭКСПОБАНК Москва 22,3 65 675 012 1 208 936  0  2 088 221  2 049 067  

79 82 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК Москва 23,3 63 734 457 644 991  0  5 945 992  1 359 663  

80 88 МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ Москва 22,9 63 509 966 -3 383 027  0  9 848 879  2 188 294  

81 85 БАНК БФА Санкт-Петербург 22,3 63 029 042 -1 023 550  0  19 277 363  1 494 571  

82 156 БКС - ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК Новосибирск 24,9 58 993 058 256 590  0  531 160  3 923 492  

83 457 БАНК СКС Москва 21,7 56 944 632 14 264  0  1 499 999  118 847  

84 169 БИНБАНК КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ Москва 22,5 56 138 841 994 725  0  6 016 823  657 167  

85 75 КРЕДИ АГРИКОЛЬ КИБ Санкт-Петербург 24,9 55 694 342 161 610  0  7 109 037  1 057 618  

86 65 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК

  САНКТ-ПЕТЕРБУРГА Санкт-Петербург 24,9 54 917 258 110 649  3 578 000  8 475 341  358 089  

87 100 СДМ-БАНК Москва 24,9 52 780 825 1 240 112  0  863 359  1 947 152  

88 80 ТОЙОТА БАНК Москва 9,6 52 735 592 841 837  0  18 151 642  761 576  

89 119 ОБРАЗОВАНИЕ Москва 25,3 52 279 020 -2 177 585  0  5 866 746  970 203  

90 89 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК Москва 22,3 50 967 092 295 039  0  3 546 559  1 896 138  

91 68 КОММЕРЦБАНК (ЕВРАЗИЯ) Москва 17,9 50 270 395 1 010 417  0  7 513 279  978 739  

92 84 АЙСИБИСИ БАНК Москва 9,2 50 209 862 1 048 434  0  19 848 464  7 073 042  

93 64 РОСЭКСИМБАНК Москва 22,6 49 416 404 303 964  3 436 000  10 869 454  3 140 681  

94 72 ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК Москва 23,4 48 797 785 306 999  0  14 811 880  1 161 590  

95 115 ББР БАНК Москва 22,4 47 747 648 273 409  0  119 655  3 381 972  

96 90 ЧЕЛИНДБАНК Челябинск 26,1 47 615 844 714 588  0  820 220  1 440 881  

97 60 СУМИТОМО МИЦУИ РУС БАНК Москва 7,6 47 527 833 524 895  0  15 611 541  951 255  
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банки

98 111 ФОРА-БАНК Москва 24,4 45 809 517 101 689  0  114 804  3 269 193  

99 104 ОФК БАНК Москва 23,8 45 677 676 936 385  0  5 964 098  696 746  

100 112 ПРИМСОЦБАНК Орск 22,7 45 436 612 1 043 312  0  2 019 724  985 155  

101 93 ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК Челябинск 26,1 45 317 124 429 777  0  115 403  456 762  

102 121 ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ Новосибирск 25,8 44 314 365 698 332  0  1 569 844  1 073 393  

103 95 ИНТЕРПРОГРЕССБАНК Москва 26,0 41 523 120 757 180  0  9473  1 713 974   

104 105 САРОВБИЗНЕСБАНК Саров 24,2 39 082 112 700 852  0  2 200 070  1 041 148  

105 158 БАНК СГБ Благовещенск 22,5 38 278 213 71 357  0  1 168 546  1 581 311  

106 99 БЭНК ОФ ЧАЙНА Москва 23,5 37 472 976 667 820  0  16 584 906  1 027 134  

107 131 ИНТЕХБАНК Казань 22,7 35 211 449 50 612  1 858 089  4 392 926  1 230 358  

108 146 ПЛЮС БАНК Москва 25,9 34 989 542 44 603  0  8 250 631  1 548 839  

109 118 КРЕДИТ УРАЛ БАНК Орск 23,0 34 717 310 261 018  0  372 599  659 879  

110 73 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС Москва 6,3 33 480 082 1 796 737  0  3 700 630  2 963 772  

111 98 НС БАНК Москва 22,1 33 006 900 124 183  0  2 582 422  774 415   

112 103 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КАПИТАЛ Санкт-Петербург 22,9 32 672 056 374 695  0  753  941 329  

113 122 КОЛЬЦО УРАЛА Екатеринбург 25,7 32 273 482 -655 280  0  2367  510 520  

114 147 БЫСТРОБАНК Ижевск 24,6 31 927 463 245 835  0  103 207  2 884 846  

115 114 ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ БАНК Владивосток 26,0 31 740 274 485 534  0  290 607  1 434 182  

116 106 РУССКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК Москва 22,1 31 629 156 -271 579  0  1 955 744  877 897  

117 108 МБА-МОСКВА Москва 14,8 31 592 359 -2 749 452  0  6 017 079  463 623  

118 81 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ Москва 14,1 31 560 069 -1 027 621  0  3 303 098  390 273  

119 165 ГЕНБАНК Симферополь 23,2 29 967 643 697 513  0  8853  529 222  

120 160 ПРИМОРЬЕ Орск 22,3 29 630 784 242 161  0  4849  940 775  

121 143 МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК Череповец 26,0 29 510 903 420 010  0  12 908 148  1 076 205  

122 94 ИНТЕРПРОМБАНК Москва 21,2 29 123 480 -2 351 863  0  2 036 472  832 932  

123 136 АЛМАЗЭРГИЭНБАНК Якутск 22,9 29 091 552 30 060  0  284 177  410 486  

124 127 ГАЗБАНК Самара 23,5 28 007 592 18 401  0  13 780  817 699  

125 129 АКТИВКАПИТАЛ БАНК Самара 22,3 27 472 426 -309 387  0  20 102  507 872  

126 350 ФИНАНС БИЗНЕС БАНК Москва 26,1 26 884 666 472 350  0  23 433 177  5954  

127 91 МОСКОВСКОЕ ИПОТЕЧНОЕ АГЕНТСТВО Москва 16,8 26 431 426 219 136  0  1 500 049  311 160  

128 126 АКИБАНК Набережные Челны 23,0 25 381 707 107 486  0  140 668  770 983  

129 125 ДАНСКЕ БАНК Санкт-Петербург 19,9 25 129 128 428 011  0  10 338 644  1 133 760  

130 162 УРАЛЬСКИЙ ФИНАНСОВЫЙ ДОМ Пермь 24,9 24 612 879 -60 346  0  297 661  1 265 389  

131 163 СПУРТ Казань 23,9 24 594 597 29 390  0  5 090 884  583 239  

132 331 РОССИЙСКАЯ ФИНАНСОВАЯ 

  КОРПОРАЦИЯ Москва 23,5 24 169 723 177 785  0  20 339 750  1 171 488  

133 167 ЛАНТА-БАНК Москва 24,4 24 148 758 124 052  0  336 579  675 179  

134 157 АРЕСБАНК Москва 22,4 23 542 535 102 176  0  20 506  1 953 701  

135 138 СОБИНБАНК Москва 25,9 22 967 432 -418 310  0  6 597 045  115 706  

136 97 МОСКОММЕРЦБАНК Москва 15,6 22 905 522 -437 049  0  9 092 665  237 938  

137 205 ЛЕГИОН Москва 22,1 22 802 476 -420 849  0  50 549  1 741 036  

138 120 ЭНЕРГОТРАНСБАНК Калининград 25,9 22 739 182 290 644  0  80 906  511 028  

139 134 СЭБ БАНК Санкт-Петербург 21,6 22 561 515 353 858  0  11 861 529  140 396  

140 102 ТАТСОЦБАНК Казань 26,1 22 552 537 675 869  0  27  475 401  

141 132 ЭНЕРГОБАНК Казань 25,0 22 291 466 186 652  0  34  496 125  

142 130 БМВ БАНК Москва 8,6 22 103 137 102 966  0  2168  538 451  

143 107 НАТИКСИС БАНК Москва 14,8 22 100 481 98 314  0  17 840 568  648 788  

144 151 КУРСКПРОМБАНК Курск 26,0 21 953 315 269 803  0  6969  481 579 

145 164 АГРОПРОМКРЕДИТ Лыткарино 22,4 21 863 330 92 506  0  24 186  1 848 398 

146 265 М2М ПРАЙВЕТ БАНК Москва 25,6 21 158 403 -3 111 756  0  7 341 141  30 519 

147 192 БАШКОМСНАББАНК Уфа 25,7 20 828 383 116 295  0  240  641 534 

148 142 МИР БИЗНЕС БАНК Москва 14,8 20 114 787 357 372  0  13 808 099  56 115 

149 116 ЧАЙНА КОНСТРАКШН БАНК Москва 3,7 19 903 566 320 772  0  985 564  466 143 
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150 172 ХЛЫНОВ Киров 26,7 19 613 467 238 290  0  276 605  853 317 

151 123 МЕРСЕДЕС-БЕНЦ БАНК РУС Москва 9,3 19 443 965 1 297 120  0  11 595 742  355 037 

152 145 НБД-БАНК Нижний Новгород 24,3 19 409 882 277 221  0  1 138 803  861 356 

153 63 БАНК КРЕДИТ СВИСС (МОСКВА) Москва 23,2 19 384 251 361 407  0  2 133 089  2 868 277 

154 161 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК Тольятти 23,1 18 784 598 92 832  0  0  496 457 

155 140 АЛЕФ-БАНК Москва 24,1 17 718 477 217 956  0  73 170  699 695 

156 173 ПЕТЕРБУРГСКИЙ СОЦИАЛЬНЫЙ 

  КОМ. БАНК Санкт-Петербург 23,0 17 570 797 314 035  0  156 620  737 688  

157 96 ДЖЕЙ ЭНД ТИ БАНК Москва 22,1 17 546 746 -347 154  0  513 241  225 292 

158 234 ТЕМПБАНК Москва 24,9 17 483 438 -402 439  0  2 915 463  402 877 

159 180 РУБЛЕВ Москва 22,1 17 335 514 123 889  0  870 067  431 137 

160 141 ДЕРЖАВА Москва 22,7 16 896 808 193 626  0  1 502 341  558 066 

161 260 УРАЛТРАНСБАНК Екатеринбург 24,9 16 731 494 -290 782  0  188  629 586 

162 178 УРИ БАНК Москва 9,0 16 510 091 319 188  0  7 643 327  99 032 

163 197 ПОЙДЁМ! Москва 23,1 16 413 947 168 674  0  738 729  354 566 

164 166 РАЗВИТИЕ-СТОЛИЦА Москва 22,3 15 877 114 -43 325  0  381 924  298 312 

165 128 ДЕНИЗБАНК МОСКВА Москва 18,4 15 711 228 624 418  0  8 739 923  1 132 471 

166 204 АКЦЕПТ Новосибирск 26,0 15 691 648 52 197  0  212 383  552 834 

167 211 КОШЕЛЕВ-БАНК Самара 20,3 15 560 319 53 346  0  62 954  255 573 

168 117 РАСЧЕТНО-КРЕДИТНЫЙ БАНК Москва 21,9 15 521 937 194 231  0  1775  939 663 

169 150 ФОРШТАДТ Оренбург 23,9 15 458 034 144 736  0  83 860  390 648 

170 171 НК БАНК Москва 22,6 15 358 561 42 635  0  42 583  510 390 

171 139 НАЦИОНАЛЬНЫЙ 

  ИНВЕСТИЦИОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ Москва 22,2 15 234 077 48 326  83 500  83 500  586 126 

172 194 ИНБАНК Москва 24,7 15 157 397 -74 931  0  1 709 665  466 171 

173 109 НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЗЕРВНЫЙ БАНК Москва 23,9 15 156 827 -337 074  0  0  139 738 

174 177 РУССКИЙ ИПОТЕЧНЫЙ БАНК Москва 24,3 15 103 172 -56 415  0  1833  587 816 

175 184 ГАРАНТ-ИНВЕСТ Москва 23,0 14 779 444 -81 983  0  343 624  381 610 

176 168 НОРВИК БАНК Киров 26,0 14 741 867 25 762  0  45  328 232 

177 225 СОЛИДАРНОСТЬ (МОСКВА) Москва 25,2 14 574 126 -36 730  121 300  121 391  261 679 

178 133 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК Ярославль 25,9 14 520 210 -107 800  0  1 704 754  327 756 

179 193 РОСДОРБАНК Москва 25,1 14 240 329 73 014  0  1 452 864  180 162 

180 214 БАНК КАЗАНИ Казань 26,0 14 104 358 124 646  93 283  330 007  327 468 

181 203 МОРСКОЙ БАНК Москва 24,2 13 893 069 -796 196  0  535  259 183 

182 185 ГРАНД ИНВЕСТ БАНК Москва 22,2 13 857 235 228 107  0  265  462 497 

183 261 ПРИО-ВНЕШТОРГБАНК Рязань 24,9 13 854 680 108 526  0  2170  323 971 

184 199 АЛЕКСАНДРОВСКИЙ Санкт-Петербург 24,4 13 606 016 28 970  0  718 223  178 526 

185 202 ВВБ Севастополь 25,9 13 494 681 18 555  0  98  463 430 

186 267 КС БАНК Саранск 24,6 12 798 309 19 307  0  150 257  310 847 

187 253 АГРОСОЮЗ Москва 25,5 12 677 014 15 641  394 000  1 646 932  908 486 

188 398 ПРОМТРАНСБАНК Уфа 22,9 12 540 506 102 029  0  2 495 339  352 284 

189 186 ТРОЙКА-Д БАНК Москва 13,8 12 540 476 334 847  0  351 625  385 799 

190 101 РУСЬУНИВЕРСАЛБАНК Москва 20,4 12 399 254 818 553  0  0  10 817 

191 113 ИШБАНК Москва 22,4 12 281 499 368  0  5 860 794  323 765 

192 170 НФК Москва 13,4 12 130 643 161 505  0  7 571 827  459 367 

193 144 СКИБ Кострома 18,4 11 906 301 293 697  0  6 972 038  25 168 

194 313 ПЕРВОМАЙСКИЙ Краснодар 26,1 11 754 183 -74 685  0  217  212 460 

195 226 НИЖНЕВОЛЖСКИЙ КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК Саратов 24,5 11 733 783 230 740  0  0  536 321 

196 201 НЕФТЯНОЙ АЛЬЯНС Москва 22,5 11 675 382 -1 003 319  0  50 838  164 867 

197 247 НОВОПОКРОВСКИЙ Краснодар 26,1 11 240 847 13 021  0  9880  699 321 

198 282 ИЖКОМБАНК Ижевск 26,0 11 128 351 55 356  0  143 443  1 186 528 

199 224 НИКО-БАНК Оренбург 26,0 10 969 231 85 160  0  0  1 188 586 

200 195 БАНК ОРЕНБУРГ Оренбург 21,1 10 940 163 24 598  0  26  275 729 
Источник: НРА.
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партнерство

технически современному, надежному 
и безопасному обслуживанию Альфа-
банка», – подчеркнул он. Важным аспек-
том, который учитывался при выборе 
банка-эквайера, стала и безопасность 
интернет-платежей. Примечательно, 
что система противодействия мошен-
ничеству Альфа-банка недавно была 
третий год подряд признана лучшей на 
всемирном конкурсе Visa Global Service 
Quality Award.

Применение новых технологий 
на практике уже стартовало. За год до 
мундиаля, с 17 июня по 2 июля 2017 

года, пройдет традиционная «генеральная 
репетиция» – Кубок конфедераций FIFA. Турнир 
с участием лучших сборных каждого континен-
та также проводится в России впервые; матчи 
пройдут в Москве, Санкт-Петербурге, Казани и 
Сочи и позволят оценить готовность городов к 
проведению ЧМ. Своеобразный экзамен держит 
и Альфа-банк: этап предварительных продаж для 
держателей карты Visa уже состоялся с 8 по 17 
ноября и нареканий не вызвал. Сообщалось, что 
только за первые сутки было реализовано 
30 тыс. билетов, 95% из них купили россияне. 
Следующий этап проходит с 1 декабря по 
19 января – если число заявок от болельщиков 
превысит число билетов, на сайте FIFA пройдет 
лотерея. Победители получат свои «счастли-
вые билеты» с доставкой в апреле. Кстати, для 
граждан РФ выделены 100 тыс. билетов, цена на 
которые существенно ниже международной: 
960 руб. на матч группового раунда, 2240 на 
матч-открытие и полуфиналы, 2560 на финал.

Среди других направлений сотрудничества 
Альфа-банка и FIFA – планируемый выпуск 
линейки продуктов с символикой ЧМ-2018 
(пластиковых карт, платежных сервисов), розы-
грыши билетов на матчи среди клиентов банка. 
А в дни матчей Кубка конфедераций и мундиа-
ля Альфа-банк воспользуется эксклюзивным 
правом предлагать банковские услуги рядом 
со стадионами. ■

Ольга Смирнова

К 
аждый из 700 тыс. билетов на мат-
чи главного футбольного события 
2017 года, Кубка конфедераций FIFA, 
будет реализован при посредничестве 

АО «Альфа-банк». В рамках партнерства с Меж-
дународной федерацией футбола банк обеспечит 
эквайринговую поддержку продаж, потребовав-
шую уникальных функциональных решений.

Согласно подписанному в июле соглашению, 
Альфа-банк стал первым из четырех партнеров 
европейского пула FIFA и официальным банком 
чемпионата мира по футболу FIFA 2018 и Кубка 
конфедераций FIFA 2017 на территории Европы. 
В рамках сотрудничества с FIFA банк разработает 
инфраструктуру для реализации билетов. «Про-
ведение чемпионата мира потребует большого 
набора банковских услуг как для болельщиков, 
так и для организаторов турниров, и мы рады, 
что сможем опираться на опыт и широкую сеть 
Альфа-банка в России», – отметила при подписа-
нии документа генсек FIFA Фатьма Самура.

В используемой федерацией системе продаж 
билетов (их можно купить только через интернет 
на сайте fifa.com) банк-эквайер, отвечающий за 
проведение платежей и аккумуляцию средств на 
расчетном счете, выступает важным связующим 
звеном. Его участие необходимо и для операций 
по перепродаже и возврату билетов. Кроме того, 
Альфа-банк обеспечит поддержку бронирования 
гостиничных номеров для официальных делега-
ций и продажу пакетов VIP-гостеприимства. 

Летом Альфа-банк оценил требуемый объем 
работы в миллионы долларов. Основная работа 
по подготовке к чемпионату еще впереди, однако 
уже до 1 ноября банком было внедрено более 10 
функциональных решений для адаптации пла-
тежных процессов банка к требованиям FIFA. По 
словам председателя правления Андрея Соколо-
ва, крупнейший частный банк России с готовно-
стью идет на подобные усилия для поддержки 
футбольного праздника. «Мы рады возможности 
внести свой вклад в развитие международного 
спорта и будем работать, для того чтобы мил-
лионы болельщиков получили максимум ярких 
и незабываемых эмоций от футбола благодаря 

Альфа-банк обеспечит продажи билетов 
на матчи Кубка конфедераций по футболу

По билету – 
всему свету

700 тыс. билетов 
на матчи главного 
футбольного 
события 2017 
года будут реали-
зованы при 
посредничестве 
Альфа-банка
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бизнес

«Петросоюз» был продан компании Heinz 
в 2003-м (Гуринов и Костыгин, по данным 
русского Forbes, заработали на этом $150 млн). 
Сеть магазинов Colin’s купила компания Colin’s. 
«Атлант расправил плечи» был издан тира-
жом 1000 экземпляров издательством «Культ-
информ-пресс». До середины 2000-х роман был 
известен в достаточно узких кругах, но все равно 
помог молодому бизнесмену сделать себе имя: 
Forbes пишет, что Костыгина питерская пресса 
называла «местным идеологом капитализма», 
а экономист Андрей Илларионов организовал 
презентацию книг Рэнд в его переводе, утверж-
дая, что они есть в библиотеке молодого пре-
зидента Владимира Путина. Во второй половине 
2000-х Рэнд (уже в другом переводе) стала би-
блией амбициозных менеджеров среднего звена.

Впрочем, свое главное дело Рэнд для Косты-
гина сделала уже тогда: она привела к нему его 
будущего партнера, Августа Мейера.

Американский юрист Август Мейер ро-
дился в семье медиамагната из списка 400 са-
мых богатых американцев Forbes. Он приехал 
в Петербург, чтобы увековечить память местной 
уроженки Алисы Розенбаум – так звали Айн 
Рэнд до ее эмиграции в США. Американские 
поклонники писательницы сказали Мейеру, что 
в России ему поможет переводчик «Атланта» 
Dmitry Kostygin.

Два поклонника Айн Рэнд сразу же нашли 
общий язык. Но говорить стали не об открытии 
музея, а о бизнесе. Мейер решил инвестировать 
в России. Костыгин взялся ему помогать. А пе-
тербургский предприниматель Олег Жеребцов 
искал инвестора для создания сети гипермар-
кетов «Лента». В 2001-м все трое встретились 
в одном помещении, откуда Костыгин и Мейер 
вышли обладателями 5% и 44% акций ритей-
лера соответственно. За свою долю они отдали 
$15,6 млн. 10 лет спустя они продадут ее почти 
за $1,1 млрд.

Пока же у Жеребцова был только один 
гипермаркет на улице Энергетиков с продажа-
ми $12 млн за 2001 год, и еще один строился. 

В 
ладелец долей в нескольких крупных 
розничных сетях России, включая «Юл-
март» и «Рив Гош», миллионер Дмитрий 
Костыгин начинал бизнес подростком: 

в 80-х торговал джинсами на Рижском рынке 
в Москве, а потом перебрался в Ленинград, где 
продавал иностранцам военную форму, сапоги, 
ушанки и двухкопеечные монеты для таксофо-
нов – доллар за штуку.

С 90-ми в России началась эпоха неогра-
ниченного капитализма с минимальным 
вмешательством государства – материализова-
лись идеи Айн Рэнд, кумира либертарианцев 
и начинающих менеджеров. Новая идеология 
пришла в Россию благодаря реформам Ельци-
на, а в жизнь курсанта петербургской Военно-
медицинской академии Костыгина – благодаря 
знакомству с книгами Айн Рэнд. Поэтому он, 
в отличие от России, знал, чем в рыночных 
условиях полезен рациональный эгоизм и вреден 
альтруизм.

Костыгин перевелся на заочное отделение 
Санкт-Петербургского университета финансов 
и экономики. Вместе с приятелем, предпринима-
телем Вадимом Гуриновым, открыл сеть мага-
зинов джинсовой одежды Colin’s и участвовал 
в создании компании «Петросоюз», производи-
теля пельменей, кетчупа и майонеза. А по ночам 
он переводил Айн Рэнд. Сам Костыгин расска-
зывает, что собрал на перевод у американских 
поклонников писательницы несколько десятков 
тысяч долларов.

Август Мейер и Дмитрий Костыгин 
ведут дела по заветам Айн Рэнд

Любовь к ритейлу 
и литературе

Дмитрий Костыгин 
и Август Мейер – 
один из самых 
удачных тандемов 
в российском 
бизнесе

С
в

е
тл

а
н

а
 Х

о
л

я
в

ч
ук

/И
н

те
р

п
р

е
сс

/Т
А

С
С

́́



деловой еженедельник профиль #45 / 05.12.2016  49

Тандем вошел в совет директоров, но в управ-
ление до поры до времени не вмешивался. 
Костыгин даже переехал в Швейцарию. «Лента» 
достроила второй гипермаркет, затем третий. 
В 2006 году их было уже 12, а оборот сети пре-
вышал миллиард долларов. За делами «Ленты» 
и друга Августа из Швейцарии Дми-
трий Костыгин пристально следил, 
несмотря на то что уже вышел из со-
вета директоров и оставил себе только 
1% акций.

Мейер по совету Костыгина тре-
бовал активизировать развитие сети 
гипермаркетов. Жеребцов колебался. 
Тогда тандем попросил Жеребцова 
с должности гендиректора, обвинив 
его в создании другой сети продукто-
вых магазинов, «Норма», якобы втайне от со-
вета директоров. Тот сопротивлялся, вызывал 
охранять свой офис ОМОН, но от оперативно-
го управления в итоге все же отошел. После 
кризиса 2008 года он продал свои 35% консор-
циуму инвестфондов TPG и VTB Capital всего 
за $110 млн. И поспешил: после долгой борьбы 
и сложных переговоров TPG и VTB Capital 
в августе 2011 года купили долю Мейера (40% 
после допэмиссии в пользу ЕБРР) за $1,06 млрд, 
а Костыгина (1%) – за $25 млн. После этого 

тандем стал в совместные проекты инвестиро-
вать 50/50 – и снова в ритейле. Они нашли еще 
малоизвестный в 2010 году онлайн-магазин 
«Юлмарт» и купили каждый по 30% его акций. 
В 2016 году «Юлмарт», оцененный в $1,1 млрд, 
занял четвертую строчку в рейтинге крупней-
ших интернет-компаний страны по версии 
русского Forbes. Но, как и в истории с «Лентой», 
успех компании означает начало сложных пере-
говоров с миноритариями – на сей раз с Михаи-
лом Васинкевичем. Костыгин оплатил 550 млн 
руб. долга «Юлмарта» «Газпромбанку» со своего 
персонального счета и теперь через суд тре-
бует его у Васинкевича. Последний заявляет, 
что Костыгин пытается отпугнуть инвесторов 
и привести компанию к контролируемому 
банкротству, чтобы получить право на полное 
владение «Юлмартом» вместе с Мейером.

Сам Костыгин конфликтом это не считает, 
скорее, недоразумением. «Или мы договоримся, 
и все будет улажено хоть завтра, или все решит 
суд, а это займет года полтора», – сказал он 
«Профилю». В подтверждение этих слов в СМИ 
появились сообщения, что тандем даже готов 
выкупить акции миноритариев, но по «справед-
ливой» цене.

В отличие от «Юлмарта», сеть мелкоопто-
вых центров «Ряды» – это собственный проект 
Костыгина и Мейера. Его название должно на-
поминать «о традициях русского купечества». 
Первые два центра открылись в Петербурге 
осенью 2015 года. В феврале 2017-го еще один 
появится на Мурманском шоссе в Ленинград-
ской области, в апреле еще один – в Мытищах.

В других сетях, в которые вложил-
ся тандем  – «Рив Гош», «Улыбка радуги» 
и «ObuvCom», – о противостоянии акционеров 
тоже не слышно. Но если они и случатся, все 
решится, видимо, на принципах рационального 
эгоизма в духе Айн Рэнд, и без прибыли Мейер 
и Костыгин не останутся.

Русский Forbes пишет, что Дмитрий Ко-
стыгин и Август Мейер – граждане Сент-Китс 
и Невис, самого маленького государства Запад-
ного полушария. Таковым оно и останется, ведь 
у государства нет совета директоров, куда можно 
было бы позвать тандем. Поэтому его премьер-
министр может спать спокойно. А впрочем, даже 
если бы и был – договориться в случае чего мож-
но всегда. Покупали же интуристы в Ленинграде 
жетоны для таксофонов по доллару за штуку. ■

Алексей Сидоров

Название нового проекта 
тандема, «Ряды», должно 
напоминать «о традициях 
русского купечества»
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В 2016 году 
«Юлмарт» занял 
четвертую строчку 
в рейтинге круп-
нейших интернет-
компаний страны 
по версии русского 
Forbes
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Сказки 
для взрослых
Чем живет Болливуд – самая 
продуктивная киноиндустрия в мире

кино
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Б 
олливуд многие отождествля-

ют со всем индийским кино. 
На самом деле это лишь часть 
большого и разнообразного 

кинематографа Индии, который начи-
ная с 90-х годов занял прочное первое 
место по количеству выпускаемых 
в год фильмов. Благодаря этому доходы 
местной киноиндустрии, например, 
за 2015 год составили $20 миллиардов, 
уступая лишь голливудским. «Про-
филь» решил разобраться в причинах 
финансового благополучия индийско-
го кино.

Песни-танцы – 
болливудский стандарт

Кинематограф в Индии старания-
ми британцев появился еще в начале 
ХХ века, но первое время ограничи-
вался только съемками театральных 
постановок. Поэтому датой возникно-
вения индийской киноиндустрии при-
нято считать 1913 год, когда в Бомбее 
(нынешний Мумбай) был снят первый 
полнометражный индийский фильм 
«Раджа Харишчандра». Основанный 
на сюжете из древнего индийского 
эпоса «Рамаяна», «Раджа» стал изве-
стен и за пределами страны во многом 
благодаря стилистике – он рассказы-
вал о таинственной Индии с ее двор-
цами, храмами, раджами и красави-
цами. «Не все зрители понимали, что 
в кульминационной сцене фильма, 
где главный герой подходит к бассей-
ну и видит служанок в мокрых, обле-
гающих тела накидках, играют одни 
мужчины», – смеется Вики Бахри, про-
дюсер одной из крупнейших болли-
вудских продюсерских компаний Yash 
Raj Films.

«Можно говорить, что уже в этом 
фильме были заложены многие базо-
вые принципы современного Болливу-
да, начиная от демонстрации роскоши 
и кончая табу на показ близости меж-
ду мужчиной и женщиной», – считает 
историк кино Насрин Рехман.

Запреты, впрочем, появились 
в Индии намного позже. После паузы, 
связанной с Первой мировой войной, 
новые киностудии начали открывать-
ся не только в Бомбее, но и по всей 
стране. В этом индийцам активно по-
могали немцы, увидевшие потенциал 
кино в «жемчужине на короне Британ-
ской империи», как тогда называли 

Индию. В 1920 году индийский ре-
жиссер Химансу Рай заключил сделку 
с немецкой продюсерской компанией 
Emalka. Немецкий режиссер Франц 
Остен в сотрудничестве с Раем снял 
14 фильмов до Второй мировой войны. 
В 30-е годы появился первый фильм 
со звуком, в 37-м – первый цветной. Ко-
личество выпускаемых фильмов тоже 
стремительно выросло, от десятка 
картин в год в начале 20-х до 200 филь-
мов в середине 30-х. «Это было время 
активного творческого поиска. Имен-
но тогда был снят самый долгий – че-
тырехминутный – поцелуй в истории 
кино», – рассказал «Профилю» Насрин 
Рехман.

Выросло и количество центров 
кинопроизводства. Один из них, рас-
положенный в Западной Бенгалии, 
в Толлигунге, местная пресса по ана-
логии с уже прославившимся Голливу-
дом прозвала Толливудом. После этого 
все местные центры индийского кине-

матографа стали получать приставку 
«вуд». Не избежал этого и старейший 
индийский центр кинематографа 
в Бомбее, названный Болливудом.

«Периодически политики в Индии 
выступают против этого названия, за-
являя, что оно показывает превосход-
ство Голливуда. Но лично я не вижу 
в этом ничего страшного. Мы уже из-
вестны под этим именем, это мировой 
бренд, и как к нему будут относиться, 
зависит только от нашей работы», – 
считает Вики Бахри.

Расцвет индийского кинемато-
графа пришелся на 50-е, сразу после 
обретения Индией независимости. 
«В колониальные времена фильмы 
смотрели в основном британцы. Они 
предпочитали кино, которое приходи-
ло из-за океана – из США и Британии. 
После провозглашения независимости 
основными зрителями стали простые 
индийцы, рабочие, которые приез-
жали из сел в города работать на фа-
брики. Им хотелось видеть сюжеты 
из своей жизни, а не из американской, 
британской или какой-либо еще», – по-
ясняет Насрин Рехман.

В 1950–1970-е окончательно утвер-
дился «болливудский стандарт» – мно-
го песен, танцев, яркие кадры, а сама 
индустрия начала проникать в сосед-
ние страны.

В 150 раз дешевле, 
чем в Голливуде 

Сегодня в Индии около двадцати раз-
личных кинематографических цен-
тров, вроде Сандалвуда или Олливуда, 
которые отличаются друг от друга пре-
жде всего тем, что выпускают фильмы 
на разных языках. В Индии существует 
447 языков и более 2 тысяч диалектов, 
22 языка имеют статус официальных 
и могут использоваться в индийских 
штатах для административных це-
лей. «В Индии кинематограф играет 
важную культурную и социальную 
роль – он позволяет сохранять наше-
му государству многообразие нашей 
культуры и в то же время объединяет 
народ», – говорит Насрин Рехман.

Каждый из двадцати киноцентров 
специализируется на собственном язы-
ке. Так, киноцентр Молливуд, располо-
женный в штате Керала, снимает кино 
на языке малаялам, а Олливуд из шта-
та Орисса – на языке ория. Но основ-

В Индии около 
двадцати 

различных 
киноцентров. 

Главным 
считается 

Болливуд: на 
его киностудиях 
производится  

около 300 
фильмов 

в год

 Текст:  Глеб Иванов
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ных центров индустрии три. Это, есте-
ственно, Болливуд, а также Толливуд 
в штате Андхра-Прадеш и Колливуд 
в Мадрасе. Именно они соперничают 
друг с другом по количеству выпу-
скаемых фильмов, по данным Indian 
Film Research, совместно выпуская 
около 900 картин каждый год на про-
тяжении последних 25 лет. Всего же, 
по подсчетам ЮНЕСКО, в 2012 году 
в Индии вышло 1255 фильмов, из ко-
торых на долю трех крупнейших кино-
центров пришлось 964 картины. Для 
сравнения: в Нигерии в тот же год вы-
шло 997 фильмов, в США – 819.

Толливуд и Колливуд ориентиро-
ваны на индийского зрителя. Боль-
шую часть картин они выпускают 
на языке своих регионов (для Толли-
вуда это телугу, для Колливуда – тами-
ли). Толливуд также известен благо-
даря крупнейшей в мире киностудии 
Ramoji Film City. Она попала в Книгу 
рекордов Гиннесса из-за своих раз-
меров – на территории в половину 
Садового кольца (700 га) располага-
ется более 500 съемочных площадок 
и 50 съемочных павильонов.

Болливуд считается главным ки-
ноцентром Индии потому, что здесь 
снимают кино на главном официаль-
ном языке страны – хинди. Кроме того, 
именно он ориентирован на междуна-
родный рынок. В среднем на киносту-
диях Болливуда, по данным Indian Film 
Research, выходит около 300 фильмов 
в год, они переводятся на 30 миро-
вых языков и расходятся по 100 стра-
нам мира.

Главный международный ры-
нок для Болливуда на сегодняшний 
день – Ближний Восток. В 2015 году, 
по данным Indian Film Research, он дал 
индийским киностудиям 52% от всей 
международной прибыли. Средняя 
и Южная Азия также находится под 
болливудским контролем, особенно 
после того как в 2008 году Пакистан 
отменил эмбарго на индийское кино.

А вот в Восточной Азии – в Китае, 
Японии, Южной Корее – прочнее по-
зиции у Голливуда. Так, в Китае в год 
по закону можно прокатывать толь-
ко 34 иностранных фильма, и в этот 
список в основном попадают проекты 
американских киностудий.

В Европу Болливуд тоже активно 
пробивается, но пока не может конку-
рировать с европейской и американ-
ской продукцией. «Наши традицион-
ные фильмы в Европе воспринимают 
как некую экзотику, а артхаус и автор-
ское кино пока не так развиты, хотя 

мы и работаем над этим», – рассказы-
вает Вики Бахри. Основные потреби-
тели болливудского кино в этой части 
света – многочисленная индийская 
диаспора в Великобритании. Нако-
нец, Латинская Америка обеспечивает 
Болливуду только 4% от международ-
ной прибыли – там существует се-
рьезная конкуренция, как со стороны 
Голливуда, так и со стороны местных 
кинопроизводителей.

Укрепившись на большей части 
Азии, Индия пока не может конкури-
ровать с Голливудом в размерах ки-
носборов, даже несмотря на то, что, 
по подсчетам Hollywood Reported, 
в 2015 году прибыль индийской ки-
ноиндустрии достигла рекордной для 
нее отметки $20 млрд. Это второй по-
казатель после США. Точных данных 
по общему американскому прокату 
нет, но, согласно IMDb, только первая 
десятка самых прибыльных фильмов 
2015 года, состоящая исключитель-
но из голливудских картин, собрала 
$10,5 млрд. Всего же в США в 2015 году 
вышло более 600 фильмов.

Кроме того, сборы ни одного ин-
дийского фильма еще не пересекали 
планку $100 млн. Самым кассовым 
фильмом индийского кино стали 
болливудские «Байкеры 3», собрав-
шие в 2014 году $83 млн в мировом 
прокате. Эта цифра сопоставима 

с самым кассовым российским филь-
мом – «Сталинград» Федора Бондар-
чука ($63 млн), но серьезно уступает 
желаемой норме высокобюджетных 
AAA-проектов Голливуда – $1 млрд. 
При этом нужно учитывать, что сред-
няя стоимость болливудских фильмов 
намного ниже, чем голливудских. 
По данным Indian Film Research, про-
изводство стандартного фильма в Ин-
дии стоит $100 тыс., а в США, по оцен-
ке Washington Post, оно достигает 
$15 млн.

Стоимость фильмов отражает-
ся и на зарплатах в киноиндустрии. 
В среднем актер в Болливуде получа-
ет около $30 тыс. в год, в то время как 
в Голливуде – $200 тыс. Разрыв между 
зарплатами звезд гораздо ощутимее. 
Суперзвезда индийского кино Шах-
рукх Кхан получает за фильм око-
ло $1,5 млн., в то время как гонорар 
Роберта Дауни-младшего за съемки 
в «Мстителях» – $50 млн.

Актуальной темой для Индии яв-
ляется большой разрыв между муж-
скими и женскими зарплатами. Это 
особенно хорошо видно на примере 
Айшварии Рай, самой высокооплачи-
ваемой актрисы Болливуда. Ее сред-
ний гонорар, по оценкам Hollywood 
Reporter, равняется примерно 
$250 тыс. и уступает гонорарам звезд-
мужчин в среднем в шесть раз.

Самые популярные сюжеты индийского кино – истории про молодых людей, 
борющихся со злом, танцевальные мелодрамы с хэппи-эндом
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Важнейшее из искусств 
для миллиарда 

«Одна из причин бурного роста кино-
производства – помощь государства», – 
рассказал «Профилю» Насрин Рехман. 
Она началась еще в 50-е годы. «В Индии 
влияние кино во много раз сильнее, 
чем влияние книг и газет, вместе взя-
тых», – говорил тогдашний премьер-
министр страны Джавахарлал Неру. 
«Государство видело в кинематографе 
мощный пропагандистский инстру-
мент, который приучил бы индийцев 
думать по-новому и помог бы модер-
низации Индии», – поясняет Рехман.

Однако в отношении кинема-
тографа индийские политики нача-
ли не с модернизации, а с запретов. 
В 1952 году в стране были введены 
цензурные ограничения на любовные 
сцены в фильмах, запрещены сцены 
интимного характера и поцелуи, сце-
ны употребления наркотиков. Сюже-
ты фильмов должны были следовать 
определенным культурным прави-
лам. К примеру, в фильме жених и не-
веста не могли сбежать из дома, они 
обязательно должны были попросить 
благословения родителей. Поскольку 
именно государство в 50-х годах было 
основным спонсором кино, индустрия 
подчинялась.

Сейчас роль государства в индий-
ском кинобизнесе по-прежнему ве-

лика, хотя большинство запретов ис-
чезли. Еще в 1975 году в Индии была 
создана Национальная корпорация 
развития кинематографа (NFDC), 
которая входит в Министерство ин-
формации и телерадиовещания. Ее 
задача – поддержка и поощрение 
современного индийского кино, по-
мощь в освоении передовых техно-
логий и в распространении по миру. 
NFDC также занимается поддерж-
кой индийского авторского кино, 
участвующего в кинофестивалях. 
Наконец, корпорация выдает гран-
ты на съемки фильмов по интере-
сующим государство темам, прежде 
всего социальным. Именно фильмы 
со спонсорством NFDC в основном 
попадают на престижные европей-
ские и американские кинофестива-
ли. Правда, больших успехов у ин-
дийского кино там давно не было.

Коммерческим распространени-
ем государство занимается меньше, 
здесь на первый план выходят неза-
висимые дистрибьюторские компа-
нии вроде Eros International или Red 
Chillies Entertainment. У Eros, круп-
нейшего индийского дистрибьютора, 
есть отделения в 50 странах, включая 
США, Великобританию, ОАЭ и другие 
государства.

Как и Голливуд, Болливуд за годы 
работы сумел создать обширную сеть 
по продаже своей продукции. Всего 

в мире существует 17 спутниковых 
и кабельных каналов, принадлежа-
щих различным дистрибьюторским 
компаниям, которые показывают бол-
ливудские фильмы, и около 70 сайтов. 
Продукция также распространяется 
через кассеты и диски.

Для проката в Индии была соз-
дана сеть из 13 тыс. кинозалов. Для 
страны с миллиардным населением 
это не очень много, особенно если 
учитывать, что в соседнем Китае чис-
ло кинозалов перевалило за 30 тыс., 
а в самой Индии, по данным Indian 
Film Research, в кино ежедневно ходит 
15 млн человек. Такая фантастическая 
посещаемость возможна благодаря 
низким ценам на билеты, что, в свою 
очередь, обусловлено низкой себесто-
имостью кинопроизводства. Поэтому 
основную прибыль киностудии полу-
чают с продажи кассет и дисков.

Особой популярностью в Индии 
пользуется музыка из фильмов. Са-
ундтреки поступают в продажу еще 
до выхода фильма и в отдельных слу-
чаях, по данным Indian Film Research, 
обеспечивают до 10% прибыли. Это 
делает музыку и песни непременным 
атрибутом большинства индийских 
картин.

«В плане сюжетов мы меняемся 
очень медленно. У нас до сих пор по-
пулярны истории про «рассерженно-
го молодого человека», борющегося 
со злом, или танцевальные мелодра-
мы, непременно с хеппи-эндом», – 
говорит Вики Бахри. «Эти же темы 
актуальны и в приоритетных для нас 
регионах Азии. Как и индийцы, жи-
тели Ближнего и Среднего Востока 
идут в кино, чтобы отвлечься от жи-
тейских проблем, посмотреть на кра-
сивую жизнь». «Остросоциальным 
темам, которые востребованы в Ев-
ропе, у нас отведена ниша авторского 
кино. Для широкой публики мы сни-
маем красивые сказки. Мы традици-
онны в плане своих сюжетов, но наши 
основные рынки и не требуют от нас 
такого рода новизны», – поясняет 
Насрин Рехман. 

«Не думаю, что именно сюжет-
ная составляющая требует серьезной 
модернизации, поскольку голливуд-
ская продукция построена на тех же 
историях о победе добра над злом. 
В первую очередь необходимо совер-
шенствовать технический уровень 
наших картин, – полагает Вики Бах-
ри. – А до тех пор борьба на равных 
с Голливудом за рынок – дело очень 
отдаленной перспективы». ■
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автомобили

У  
же весной в России могут 
принять закон, разрешаю-
щий продажу «красивых» 
государственных реги-

страционных знаков транспортных 
средств, или попросту автомобильных 
номеров. Перенять опыт зарубежных 
стран, во многих из которых подоб-
ная торговля поставлена на поток, 
предложил еще в 2011 году бывший 
руководитель ГАИ-ГИБДД Владимир 
Федоров, после ухода из МВД пересев-
ший в кресло сенатора. Внесенный им 
законопроект «О государственной ре-
гистрации транспортных средств РФ» 
предусматривал возможность выбора 
«буквенно-цифрового обозначения» 
владельцем. Документ был принят 
Госдумой в первом чтении, но затем 
забуксовал, поскольку депутаты не до-
говорились с ГИБДД о механизмах 
реализации – первые предложили вве-
сти специальную госпошлину за их 
выдачу, а милиционеры – аукционы.

Участники развернувшихся дис-
куссий указывали, что в обеих схемах 
была коррупционная составляющая. 
Кроме того, очевидно, что в пер-
вом случае поступления в бюджет 
были бы куда меньше, поскольку цену 
на «красивые» номера определял бы 
не рынок, а чиновники, получавшие 
возможность распределять номера 
по своему усмотрению. В результате 
на фоне других важных дел о законо-
проекте забыли. Теперь же в поисках 
новых способов пополнения бюджета 
власти решили, что в условиях кри-
зиса и такой экзотический вариант 
будет не лишним. Решено, что стои-
мость «красивых» номеров будут опре-

делять участники аукционов, а после 
принятия закона одному из ведомств 
поручат разработать процедуру – ча-
стоту проведения торгов, правила, ва-
рианты оплаты и т. д. Хотя насколько 
он окажется востребованным и доход-
ным в нынешних российских реалиях, 
пока сказать сложно.

Запрос на блат

В России автовладельцам всегда были 
нужны не просто номера с легкой 
комбинацией цифр и букв, то есть 
«красивые», а конкретные сочетания, 
облегчающие жизнь и перемещение 
по дороге, проще говоря, «блатные». 
Еще несколько лет назад самым же-
ланным, но недостижимым был номер 
с буквами АМР, особенно с регионом 
97. Первые два десятка цифр (по по-
рядку) отводились в этом сочетании 

под служебные машины первых лиц 
правительства, третий десяток – ру-
ководства администрации президен-
та. Эти номера пришли на смену ре-
гистрационным знакам, где на месте 
сегмента с индексом региона был на-
рисован триколор, символизирующий 
российский флаг. «Семисотая» серия 
буквенного сочетания АМР закрепля-
лась за ФСБ, однако не менее притя-
гательными считались знаки, выдан-
ные в московском регионе с буквами 
ЕКХ. Официально они принадлежали 
Федеральной службе охраны и в на-
роде получили расшифровку «еду как 
хочу» – ни одному постовому и в голо-
ву не могло прийти остановить такой 
автомобиль.

Часто страждущие находили 
способы получать «блатные» номера 
в аренду, но если уж выпадала удача 
купить, за ценой не стояли. И $50 тыс. 
за «блатной» номер, и вдвое больше – 
не предел. «Красивые» номера обходи-
лись дешевле в несколько раз. Спрос 
на «блат» пошел на убыль в связи с ши-
роким распространением систем ви-
деофиксации: штрафы за лихую езду 
начали получать все участники дви-
жения, невзирая на чины и звания. 
«Договориться» с радаром и видеока-
мерой невозможно.

Кстати, с введением нынешних 
правил регистрации транспортных 
средств законодатели устранили 

Российские власти готовы 
легализовать продажу «красивых» 
автомобильных номеров

 Текст:  Сергей Лилькин

Как Абрамович 
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весьма привлекательную лазейку, ко-
торая была популярна у владельцев 
дорогих автомобилей. Как известно, 
в РФ владелец автомобиля платит 
ежегодный налог, исходя из мощно-
сти двигателя, при этом каждый ре-
гион может как уменьшить федераль-
ную ставку налога, так и увеличить. 
По этой причине жители Москвы ста-
рались поставить на учет свои маши-
ны в Московской области, чтобы пла-
тить за «лошадь» меньше. Наиболее 
пронырливые ехали регистрировать 
свой «пятисотый мерседес», скажем, 
в Орловскую область, где одна едини-
ца мощности стоила в 10 раз меньше, 
чем в столице. Однако теперь инфор-
мация о регистрации направляется 
в налоговую службу по месту житель-
ства, указанному в паспорте, и фак-
тор «региона» на номерном знаке 
утратил значимость. Правда, не вез-
де. К примеру, в Южном федеральном 
округе полицейские все еще старают-
ся не останавливать легковые автомо-
били с регионами 20 и 95 (Чечня) и 05 
(Дагестан).

Между тем цифры региона на но-
мерном знаке по новому закону не мо-
гут быть выбраны автовладельцем, как 
и прежде, они будут определяться ме-
стом регистрации. Такая же история 
с буквами, многие сочетания которых 

уже закреплены за конкретными ор-
ганизациями, и вряд ли какой-нибудь 
отдельно взятый гражданин, скажем, 
Ромашкин Михаил Рейнгольдович, 
получит к юбилею номер с буквами 
РМР, поскольку он отдан Министер-
ству юстиции, МОО – Управлению де-
лами президента и т. д.

И миллионов не жалко

В некоторых постсоветских республи-
ках уже давно и успешно пополняют 
казну продажей номеров, как с исполь-
зованием аукционов, так и без оных. 
Так, на улицах Тбилиси разъезжает 
огромное количество авто с номера-
ми самых фантастических сочетаний. 
Практика совершенно легальной раз-
дачи их, причем без всяких аукцио-
нов, была введена в Грузии еще в пре-
зидентство Михаила Саакашвили. 
Согласно правилам, при регистрации 
там можно получить не просто краси-
вый номер (у стойки администратора 
выставлены готовые варианты на про-
дажу), но и создать свой, в произволь-
ном порядке набрав не более семи 
символов – хоть цифр, хоть букв! При 
этом требование только одно – такого 
номера еще не должно существовать, 
а буквенные символы должны быть 
латинскими.

Еще дальше пошли в Великобри-
тании. Самый дорогой номер страны, 
«F1», принадлежит владельцу тюнинг-
ателье Kahn Design Афзалу Кану – 
в свое время он выложил за него 
440 тыс. фунтов стерлингов. Знамени-
тый тюнингер сразу по приобретении 
повесил его на Bugatti Veyron. В интер-
вью Кан подчеркивал, что для него это 
не более чем инвестиция, хотя через 
несколько лет он отказался продать 
номер и за 5 млн фунтов! Не смог усто-
ять перед заветной единицей и Роман 
Абрамович – за регистрационный 
знак «VIP 1» российский олигарх отва-
лил «скромные» 285 тыс. фунтов стер-
лингов, притом, что главная его цен-
ность отнюдь не в наборе символов. 
В 1979 году этот номер изготовили 
для автомобиля предстоятеля Римско-
католической церкви Иоанна Павла II, 
на котором он перемещался во время 
визита в Ирландию.

Самые же «заоблачные» по цене 
номера – в нефтяных монархиях Пер-
сидского залива. В 2008 году бизнес-
мен из Абу-Даби Саид Абдул Гафер аль 
Хури выиграл аукцион за регистра-
ционный знак «1», заплатив $14 млн. 
Примечательно, что за год до того был 
продан номер «5», который обошелся 
владельцу вдвое дешевле.

Интересно, что подобные аукцио-
ны проводятся и во многих небога-
тых странах, например, в Таджики-
стане. Такая практика там работает 
с 2010 года, правда, особых прибылей 
не приносит по причине ограничен-
ности «красивых» вариантов. Таджик-
ский номер состоит из четырех цифр, 
сопровождаемых серией из двух букв 
и двух цифр. Так, на первом аукционе 
номер «0100» принес казне $9 тыс., а, 
скажем, «0202» – только $800. Более 
того, из 144 запланированных лотов 
было реализовано только 35. Однако 
правительство продолжило устраи-
вать розыгрыши и добилось некото-
рых успехов – самый удачный на се-
годняшний день лот принес $11,3 тыс., 
но такие случаи единичны.

Не прихоти ради

Между тем отнюдь не везде покуп-
ка автомобильного номера являет-
ся прихотью богачей или пижонов. 
В Китае, например, это дело вынуж-
денное. В 1986 году автомобильной 
промышленности там практически 
не существовало, самой крупной 
была государственная компания FAW 
с принадлежащим ей брендом Hongqi 

В России традиционно особым спросом пользовались номера не просто «красивые», 
а указывающие на принадлежность владельца к числу избранных, пользующихся 
особым доверием власти
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автомобили

(«Красное знамя») – на этих лимузи-
нах ездили первые лица компартии 
страны, а на каждую тысячу жителей 
страны приходилось менее одного 
автомобиля. Однако именно тогда 
в Шанхае, самом крупном городе КНР, 
уже ввели аукционы по продаже реги-
страционных знаков.

Примерно 20 лет назад рынок 
легковых автомобилей стал бурно 
развиваться, совместные китайские 
предприятия с ведущими зарубеж-
ными концернами начали возникать 
как грибы после дождя. В 2009 году 
Китай обогнал США по продажам лег-

ковых автомобилей и с тех пор оста-
ется лидером с объемом 21,5 млн шт. 
на 2015 год. Между тем уровень авто-
мобилизации в Китае по-прежнему 
один из самых низких в мире и со-
ставляет менее 80 машин на тысячу 
жителей (в России – 280, в Германии – 
около 600, в США – 800), стало быть, 
автопарк будет и дальше стремитель-
но расти, и без ограничительных мер 
не обойтись. В результате по шанхай-
ской схеме начали распространять 
вообще все, вне зависимости от «кра-
соты», номера в некоторых крупных 
городах. В Гуанчжоу, к примеру, в от-

личие от Шанхая, время от времени 
проводятся и лотереи, где получить 
номер можно бесплатно. При этом 
гражданин КНР сначала должен по-
лучить номер, а уж потом идти к ди-
леру за автомобилем.

Разброс цен на автомобильные 
номера в Китае велик в зависимо-
сти от региона. К примеру, средняя 
стоимость лота в Гуанчжоу – около 
$5 тыс., в Шанхае счастливчикам уда-
ется порой ухватить заветный знак 
за $8–9 тыс. На таком фоне остается 
порадоваться, что России с ее падаю-
щим который год рынком новых легко-
вых автомобилей такие цены на самые 
обычные номера пока не грозят. ■

Помогите Эдику! Союз благотворительных организаций России 
просит соотечественников помочь

ПОЛУЧАТЕЛЬ: 
некоммерческое партнерство 
«Союз благотворительных организаций России»
ИНН 7715257832
КПП 771501001
р/с 40703810287810000000
в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва
БИК 044525256
к/с 30101810000000000256 

НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАТЕЖА: 
пожертвование на лечение Эдика Пасхалиди

Эдик Пасхалиди из Ессентуков родился 
с одной почкой, да и та с врожденной 
аномалией. С самого рождения мальчик 
находится в РДКБ в отделении урологии. 
Каждый его день – это борьба со смер-
тью: капельницы и уколы прочно вошли 
в его жизнь. Врачи готовят Эдика к транс-
плантации новой почки. А чтобы он смог 
дождаться операции, ему необходим 
автоматический перитонеальный диализ 
с использованием циклера. Стоит этот 
аппарат 624 000 рублей! В семье Пасхалиди 
нет таких денег. СБОР просит всех, кому 
небезразлична судьба Эдика, помочь семье 
Пасхалиди материально.

Более подробная информация по тел.: (495) 225 1316 или на сайте www.sbornet.ru. Держатели карт Сбербанка России, подклю-
ченных к системе «Сбербанк ОнЛ@йн», могут сделать пожертвование в СБОР из своего личного кабинета. Также можно сделать 
SMS-пожертвование на короткий номер 3434: СБОР (пробел) сумма в рублях. 

Во многих странах мира, включая США, Великобританию и даже Грузию, выбор 
номера для авто – дело не только прибыльное, но и увлекательное
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Ф 
лориан Хубер занимает-
ся подводной археологи-
ей. В обломках кораблей 
и в заполненных водой 

пещерах, в глубоких колодцах и в по-
крытых льдом горных озерах он ищет 
кости и пушки, амфоры, монеты 
и украшения. Ему довелось побывать 
и в сырых гробницах майя, и в трю-
мах кораблей, затонувших в ходе сра-
жений в Балтийском море, и в глуби-
нах средневековых колодезных шахт.

«Если вы считаете, что эпоха от-
крытий прошла, то вы ошибаетесь, – 
говорит Хубер. – Мир ниже уровня 
моря по-прежнему таит много нео-
жиданного, такого, что может серьез-
но изменить содержание учебников 
по истории».

Потребность разгадывать ста-
рые загадки Хубер почувствовал еще 
мальчишкой. В горном ручье в саду 
своих родителей в баварском Ленг-
гризе он отыскивал окаменелости. 
В близлежащих развалинах замка Го-
енбург он на троссе тайком спускался 
в «башню голода», чтобы посмотреть 
на скелеты.

В 13 лет он впервые занялся дай-
вингом. С тех пор вода завладела им 
безраздельно.

Хубер поступил учится на подво-
дного археолога в Кильский универ-
ситет. Впоследствии баварец вместе 
с друзьями создал фирму Submaris 

Группа водолазов-исследователей совершает 
необыкновенные открытия, изучая подводные 
пещеры и останки затонувших кораблей

Морское дно 
всемирной истории

 Текст:  Филип Бетге

       

 Перевод:  Владимир Широков

Подводный археолог Флориан Хубер работает по заказу институтов океа-
нологических исследований или энергетических компаний. Впрочем, куда 
интереснее для него «находить под водой письма в будущее и проливать 
свет на прошлое»P
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археология 

и теперь надевает ласты преимуще-
ственно по заказу институтов океано-
логических исследований или энер-
гетических компаний. Так, рядом 
с озером Вальхензе в Баварии вместе 
со своей командой он «поднырнул» 
под гору, чтобы осмотреть на предмет 
повреждений туннель гидроэлектро-
станции длиной 1200 м.

Наяда позднего 
палеолита

Впрочем, куда интереснее для него 
«находить под водой письма в будущее 
и проливать свет на прошлое». И он 
не перестает искать по всему миру оче-
редные подводные сокровища.

Так, настоящий рай для подвод-
ного археолога – это известняковые 
пещеры на мексиканском полуостро-
ве Юкатан. Эти так называемые 
сеноты когда-то находились выше 
уровня моря. Люди каменного века 
использовали карстовые пещеры для 
жилья и погребения умерших. После 
последнего оледенения океан под-
нялся, залил многокилометровые 
лабиринты пещер и поглотил скеле-
ты, площадки для костров и древние 
инструменты. Позднее майя сбрасы-
вали в заполненные водой пещеры 
керамические предметы, украшения 
и даже людей: сеноты считались вра-
тами в страшный подземный мир 
Шибальба.

Известно несколько тысяч живо-
писных известняковых пещер. Хубер 
успел побывать в целом ряде из них. 
В системе пещер Тох Ха исследова-
тель и его команда обнаружили очаг 
каменного века, возраст находки 
оценивают в 8500 лет. На дне кар-
стовой воронки Саградо были най-
дены останки скелетов 73 человек. 
Предположительно их сбрасывали 
уже в заполненную водой пещеру – 
майя практиковали человеческие 
жертвы. Саградо в переводе означа-
ет «священный». На дне карстовой 
воронки также находились жерт-
венные приношения из золота, жада 
и керамики.

Впрочем, свою самую сенса-
ционную находку Хубер совершил 
вблизи мексиканского Тулума. Что-
бы добраться до Ойо-Негро («Черная 
дыра») – самого загадочного уголка 
пещеры, – нужно обладать серьезны-
ми навыками. Первую тысячу метров 
дайверы преодолевают на электриче-
ских подводных скутерах, но потом 
им приходится полагаться исключи-

тельно на собственные силы. Боль-
ше 30 метров продолжается крутой 
спуск. Мощные фонари нарушают 
кромешную тьму. «И тут в поле моего 
зрения появляется что-то совершенно 
нереальное, завораживающее, – вспо-
минает Хубер. – На карнизе скалы ле-
жит человеческий череп».

Как показал анализ костей, че-
реп принадлежал девушке, которой 
на момент смерти было 16 лет. Пред-
положительно она скончалась в ре-
зультате падения в тогда еще сухой 
пещере примерно 12 500 лет назад. 
Исследователи назвали девочку-
подростка Наядой.

«Этот череп входит в число ста-
рейших костей, обнаруженных 
на американском континенте», – ра-
дуется Хубер. Таким образом, Наяда 
тысячелетия спустя после своей смер-
ти внесла вклад в разрешение некото-
рых все еще неразрешенных вопро-
сов: кем были первые американцы? 
Откуда они пришли? И как распро-
странились по всему континенту?

«Марс» XVI века

Хубер от таких загадок в восторге. 
Но еще больше его увлекает сам про-
цесс погружения под воду, даже когда 
в результате он оказывается в тесноте 
и без света.

В нюрнбергском замке Кай-
зербург его на тросе спускали 
в 50-метровый колодец. На протяже-

нии многих дней он вместе со своей 
командой поднимал на поверхность 
все то, что накапливалось на дне ве-
ками. В числе находок были зубные 
протезы и солнечные очки, но также 
удалось обнаружить и статуэтку свя-
той Кунигунды Люксембургской.

С куда большими рисками со-
пряжены погружения в сеноты. Из-
за отложений, поднимаемых со дна 
движением воды, водолазы часто 
не видят вокруг себя ничего. Но глав-
ное, исследователи оказываются 
в каменном плену. Быстрый подъем 
на поверхность полностью исключен. 
«Иногда мы забираемся на киломе-
тры в глубь пещеры, – рассказывает 
Хубер. – Достаточно неправильно рас-
считать запасы воздуха или заблу-
диться, и смерти практически не из-
бежать».

С неменьшим риском связаны 
и попытки добраться до морского дна 
на больших глубинах. Хубер несколь-
ко раз в составе группы водолазов уча-
ствовал в Балтийском море в исследо-
вании останков «Марса», шведского 
военного корабля XVI века. По оцен-
кам, масса «Марса» составляла 1800 т, 
это была одна из самых больших пла-
вучих крепостей того времени.

Тем не менее в 1564 году она за-
тонула: превосходящие силы дат-
ских и любекских тяжелых кораблей 
пустили «Марс» ко дну в морском 
сражении к северу от Аландских 
островов. Сегодня все, что осталось 

По оценкам 
ЮНЕСКО, всего 
в масштабах 

планеты на дне 
морей и океанов 
покоятся около 

3 миллионов 
останков 
кораблей, 

«и каждый может 
рассказать свою 

интересную 
историю»
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от гиганта, лежит на глубине около 
80 метров. Чтобы добраться до него, 
жизненно важно правильно подгото-
виться. Для таких погружений Хубер 
надевает лыжное термобелье, сухой 
гидрокостюм и жилетку с электропо-
догревом. Кроме того, он использует 
пять баллонов с разными смесями 
газов; вес всего снаряжения доходит 
до 70 кг. Упакованный, как космо-
навт, он всего за пять минут погру-
жается на глубину 80 м. Там водола-
зы дышат газовой смесью, в которой 
азот большей частью заменен гели-
ем, иначе им грозит азотный наркоз, 
или глубинное опьянение. На 80 ме-
трах появляется чувство, «как после 
восьми мартини на голодный желу-
док», говорит Хубер.

В распоряжении исследователей 
остается всего около 20 минут, чтобы 
обследовать останки при температуре 
воды 4 градуса Цельсия. Затем начи-
нается неторопливый подъем наверх. 
Чтобы оградить себя от смертельно 
опасной кессонной болезни, при ко-
торой в крови образуются пузырьки 
газов, нужно запастись терпением. 
По преодолении каждых трех метров 
водолазы на некоторое время задер-
живаются на очередной глубине. На-
чиная с 21 метра они дышат воздухом 
с 50-процентным содержанием кис-
лорода, а начиная с 6 метров – чистым 
кислородом, чтобы удалить из крови 

остатки азота и гелия. Только по про-
шествии полутора часов они достига-
ют поверхности воды.

Однако они не жалеют о «поте-
рянном» времени. «Это все равно как 
оказаться в XVI веке на поле сраже-
ния, – говорит Хубер. – Ведь там за по-
следние 450 лет не было ни одной жи-
вой души».

На останках «Марса» он обследо-
вал отлитые из бронзы пушки дли-
ной до пяти метров. Как он считает, 
на борту корабля находилось около 
120 таких орудий. На основании фо-
тографий своих находок ученые впо-
следствии создают трехмерные ком-
пьютерные модели.

На «Марсе» команда водолазов 
обнаружила тарелки, монеты и ко-
сти. Кроме того, на дне Балтийского 
моря погребены останки 800 моря-
ков. Даже древесина, из которой был 
построен корабль, на такой глубине 
«фантастически хорошо сохранилась, 
– говорит Хубер. – О подобных услови-
ях археологи могут только мечтать».

Угроза погибших 
кораблей

Самое впечатляющее кладбище кора-
блей в мире Хубер исследует в районе 
микронезийской группы островов 
Трук. На дне лагуны покоятся остан-
ки японских военных кораблей, раз-

бомбленных американцами во время 
Второй мировой войны.

Операция «Хэйлстоун» продол-
жалась два дня – 17 и 18 февраля 
1944 года. 12 авианосцев и 589 бое-
вых самолетов американских ВВС 
отомстили за Перл-Харбор. В считан-
ные дни Япония потеряла более чем 
250 самолетов и около 50 боевых ко-
раблей, погибло 4000 японцев.

Подводная свалка металлолома 
давно превратилась в экзотический 
рай для дайверов. Но там назревает 
экологическая катастрофа: остовы ко-
раблей, обросшие кораллами, скры-
вают в себе тонны мазута и солярки. 
Если изъеденные ржавчиной корпуса 
кораблей не выдержат, может прои-
зойти загрязнение нефтепродуктами 
сказочных островов.

Как сообщается, небольшие утеч-
ки уже сегодня происходят как мини-
мум из пяти кораблей. Один из них 
Хубер осматривал лично: на глубине 
60 метров лежит японское грузовое 
судно «Сан-Франциско Мару», кото-
рое все больше и больше обрастает 
ракушками. Его трюмы до отказа за-
полнены боеприпасами и военной 
техникой. Повсюду ржавеют бочки 
с нефтепродуктами.

Хубер отобрал пробы воды вну-
три корабля. Результаты не оставили 
сомнений: «вода в трюме уже загряз-
нена остатками масла». Нефть необ-
ходимо срочно откачать, до того как 
резервуары и бочки полностью про-
ржавеют.

По оценкам ЮНЕСКО, всего 
в масштабах планеты на дне морей 
и океанов покоятся около трех мил-
лионов останков кораблей, отмеча-
ет подводный археолог, «и каждый 
из них может рассказать свою ин-
тересную историю». К тому, что его 
подводные экспедиции сопряжены 
с риском для жизни, ученый от-
носится спокойно: «Мы ведем себя 
осмотрительно, ведь мы не адрена-
линовые наркоманы. Только перео-
ценивая собственные силы, вы ста-
вите на кон свою жизнь».

Правда, однажды и он уже оказал-
ся на грани. В Мексике он опустился 
в карстовую воронку и на поверхно-
сти воды готовился к погружению, 
когда услышал предупреждающий 
крик. 30-килограммовый комплект 
водолазных баллонов сорвался с тро-
са и стремительно летел вниз. «Мне 
удалось в последний момент увер-
нуться, – вспоминает Хубер. – Иначе 
хлоп, и меня бы уже не было». ■

Известняковые пещеры на мексиканском полуострове Юкатан – настоящий рай для под-
водного археолога. Эти так называемые сеноты когда-то находились выше уровня моря. 
Люди каменного века использовали их для жилья и погребения умерших. Именно здесь 
Хубер совершил свою самую сенсационную находку
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После «Турандот» и «Девуш-
ки с Запада» главный дири-
жер театра Риккардо Чаильи 
продолжает свою критиче-
скую реинтерпретацию опер 
Джакомо Пуччини. Сезон 
открывает «Мадам Баттерф-
ляй». Это оригинальная 
версия оперы Пуччини, 
премьера которой прошла 
17 февраля 1904 года в La 
Scala, но сразу сошла со сце-
ны. Опера казалась сырова-
той, непомерно растянутой 
и слишком инновационной. 
Композитор сокращал и до-
рабатывал ее в течение трех 
месяцев. Новая редакция 
с успехом была представле-
на в театре «Гранде» в Бре-
шиа 28 мая 1904 года.

опера 
Истинный 
Пуччини
Милан, Ла Скала, 

7 декабря 

2016 года

выставка Тифлис, 
авангард, 
Пиросмани Москва, ГМИИ 

имени А.С. Пушкина, Отдел личных 

коллекций, 8 декабря 2016 – 

12 марта 2017

Специальным гостем на традицион-
ном сольном декабрьском концерте 
российского певца и музыканта Emin’а 
будет один из самых легендарных 
музыкальных продюсеров, обладатель 
16 премий «Грэмми» Дэвид Фостер. 
Он прославился своими работами 
с лучшими из лучших: Уитни Хью-
стон (I will always love you), Селин 
Дион (Falling Into You), Тони Брэкстон 
(Unbreak My Heart), Мадонной (You’ll 
See), Майклом Джексоном. Теперь 

Дэвид Фостер выступил музыкальным 
продюсером нескольких треков ново-
го англоязычного альбома Emin’а – 
Love is a Deadly Game, презентация 
которого состоится на концерте. В аль-
бом вошли классические и американ-
ские композиции, но общий тон задает 
англоязычный вариант песни «Забыть 
тебя». Приглашены и российские звез-
ды Ани Лорак и Полина Гагарина, Emin 
выступит с ними дуэтом под аккомпа-
немент Дэвида Фостера.

На первой в России масштабной выставке грузин-
ских художников «Грузинский авангард. 1900 
–1930-е. Пиросмани, Гудиашвили, Какабадзе 
и другие художники» будут показаны 200 про-
изведений живописи, станковой и театрально-
декорационной графики из крупнейших музейных 
и частных собраний России и Грузии. Экспозиция 
разместится на трех этажах Отдела личных кол-
лекций и познакомит с творчеством Нико Пирос-
манашвили (Пиросмани) (1863–1918), Владимира 
(Ладо) Гудиашвили (1896–1980), Давида Какабадзе 
(1889–1952), Кирилла Зданевича (1892–1969), 
Александра Бажбеук-Меликова (Меликяна) (1891–
1966), Елены Ахвледиани (1901–1975), Ираклия 
Гамрекели (1894–1943), Петрэ Оцхели (1907–1937) 
и Зиги (Сигизмунда) Валишевского (1897–1936). 
Можно будет увидеть такие шедевры Н. Пирос-
мани, как «Пастух в бурке», «Девочка и гусыня 
с гусятами» (1917), «Брат и сестра», «Портрет Ильи 
Зданевича» (1913).

Концерт Сергея 
Мазаева
Красногорск, 

Vegas City Hall, 7 декабря

Заслуженный артист Рос-
сии Сергей Мазаев отметит 
свой день рождения празд-
ничным концертом, в кото-
ром он предстанет перед 
публикой в разных музы-
кальных амплуа. В этом 
ему помогут музыканты 
из QUEENtet, партнер 
по проекту «Классика без 
кодекса» кларнетист Игорь 
Федоров, «Эстрадный ор-
кестр» и, конечно, группа 
«Моральный кодекс».

Церемония 
вручения премии 
«Большая книга»
Москва, Дом Пашкова, 

6 декабря

В этом году лауреатов са-
мой крупной литературной 
награды России выберут 
из 11 финалистов, 5 из про-
изведений «так или иначе 
обращены к историческо-
му материалу». Впервые 
премию вручили в ноябре 
2006 года. Денежный приз 
за первую премию – 3 млн 
рублей, за вторую пре-
мию – 1,5 млн, за третью – 
1 млн рублей.

Выставка 
художников 
Республики Корея 
Identity
Москва, галерея RuArts,

8 декабря 2016 – 

28 января 2017

Каждый из 8 современ-
ных корейских художни-
ков интересен по-своему. 
Например, цифровые 
коллажи Ким Чанг Су по-
священы поиску нацио-
нальной самоидентично-
сти, в них каждый портрет 
состоит из множества 
разных лиц. Зрителя по-
гружают в перенасыщен-
ный информацией совре-
менный мир, показывая, 
что тем не менее этот мир 
остается миром индиви-
дуальностей.

концерт Смертельная игра Красногорск, 

Крокус Сити Холл, 11 декабря 2016 года
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сериал 

Моцарт 
и прочие 
катастрофы 
США / 9 декабря 

на Amazon

премия Главная 
европейская 
киноцеремония 
года Вроцлав, 10 декабря 

кино Ночные животные
США / В прокате в России с 8 декабря 

Онлайн-сервис Amazon вы-
пускает третий сезон своего 
популярного шоу «Моцарт 
в джунглях» – трагикомедии 
о буднях Нью-Йоркского 
филармонического орке-
стра глазами новенькой 
гобоистки Хейли. В оркестре 
в первом сезоне произошли 
перемены: старого глав-
ного дирижера (Малкольм 
МакДауэлл) заменил новый, 
молодой и нестандартно 
мыслящий (Гаэль Гарсия 
Берналь). Сериал о музы-
кантах, которые заняты, 
разумеется, отнюдь не толь-
ко работой, придумали 
Роман Коппола и Джейсон 
Шварцман.

Церемония награждения European Film Awards 
является аналогом «Оскара» для картин, снятых 
в Европе. Уже известно, что Илья Демуцкий, со-
чинивший музыку для «Ученика» Кирилла Сере-
бренникова, назван лучшим композитором года 
по версии Европейской киноакадемии. Лидером 
по количеству номинаций (пять) стал каннский 
хит «Тони Эрдманн» немки Марен Аде. На втором 
месте по количеству номинаций – лауреат Palme 
d’Or «Я, Дэниел Блейк» Кена Лоуча. 

Дизайнер Том Форд экранизировал 
роман Остина Райта «Тони и Сьюзен», 
который только после смерти автора 
принес ему настоящую известность. 
В России картина выходит под названи-
ем «Под покровом ночи» (в оригинале 
она называется Nocturnal Animals – 
«Ночные животные»). Героиня по имени 
Сьюзен (Эми Адамс) получает от свое-

го бывшего мужа Эдварда (Джейк 
Джилленхол) написанный им роман, 
наполненный трагическими событиями. 
Читая его, она погружается в воспоми-
нания об их совместном прошлом. Лен-
та завоевала Гран-при Венецианского 
фестиваля, закрепив за Томом Фордом 
репутацию одного из самых интересных 
молодых режиссеров.

В прокате в России 

с 8 декабря

«Хуже, чем ложь» 
(2016) 
Misconduct
Армения / Россия, 
драма, 105 мин.
Картина Сарика Андреася-
на посвящена страшному 
землетрясению 1988 года 
в Армении, в результате 
которого погибло 25 тысяч 
человек. Главные роли 
исполнили Константин 
Лавроненко и Виктор Сте-
панян, чьих героев 
связывает дав-
няя трагедия.
Бюджет

«Рудольф 
Нуреев: остров 
его мечты»  
(2016)
Турция / Россия, докумен-
тальный, 90 мин.
Фильм кинокритика, 
режиссера, сценариста 
и продюсера Евгении 
Тирдатовой расска-
зывает о великом 
танцоре и хореографе 
Рудольфе Нурееве 
в период его жизни, 
который был свя-
зан с Турцией.
Бюджет

В прокате 

в Канаде с 9 декабря

 
«Мисс Слоун» (2016)
Miss Sloane
Великобритания / США / 
Франция, драма / трил-
лер, 126 мин.
Режиссер Джон Мэдден 
известен в первую очередь 
как автор оскароносного 
«Влюбленного Шекспи-
ра». В его «Мисс Слоун» 
главную роль исполнила 
одна из ведущих актрис 
последних лет Джессика 
Честейн. Она изображает 
лоббистку, выступающую 
за закон об ужесто-
чении контроля 
над оружием. 
Бюджет

$18
млн
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До царя Петра I деньги в России делались вруч-
ную из проволоки при помощи обыкновенного 
молотка. Технология была простой – серебря-
ная проволока разрубалась на мелкие кусочки 
определенного веса, один такой кусочек клали 
на закрепленный «чекан» (штемпель с соответ-
ствующим изображением), накрывали вторым 
«чеканом» и с силой ударяли по нему молотком. 
В итоге получалась готовая монета – тонкая 
серебряная чешуйка приблизительно круглой или 
овальной формы с неровными краями и прими-
тивным изображением на аверсе и реверсе.
Такие деньги было несложно подделать, а еще 
проще фальшивомонетчику было немного об-
резать неровные края монеты. «Обрезанная» 
монета не теряла в номинале, зато злоумышленник, 
обработав таким образом множество монет, мог 
скопить немало серебра. Со временем эта хитрость 
приводила к тому, что в обороте оказывалось слиш-
ком много «порченой» монеты весом куда меньше 
номинала. Пытаясь сохранить стабильность финан-
совой системы, власти боролись с этой «порчей», 
но строгость наказания фальшивомонетчиков (им 
заливали в горло расплавленное серебро) не спаса-
ла от несовершенства технологии.
Новый способ производства металлических денег 
царь Петр I впервые увидел во время визита в Ан-
глию весной 1697 года. Хранителем лондонского 
Монетного двора только что был назначен Исаак 
Ньютон. Сегодня мы его знаем как гения науки, 
но в то время ученый был озабочен более призем-
ленными задачами – проводил реформу денежно-
го обращения в английском королевстве.
Молодой русский царь трижды приезжал на Мо-
нетный двор к Ньютону, разбираясь, как работают 
новые технологии. Детали знакомства велико-
го монарха с великим ученым не сохранились, 

но показательно, что спустя много лет первые 
экземпляры своего труда «Математические на-
чала натуральной философии», где был сформули-
рован закон всемирного тяготения, Исаак Ньютон 
отослал в подарок Петру I.
Задолго до теорем и законов природы Исаак Нью-
тон прославился на финансовом поприще. Именно 
он впервые внедрил массовый выпуск монет при 
помощи станков, когда вместо молотка и штемпе-
лей металлические кружки выдавливали тяжелым 
прессом. Это позволяло не только выпускать 
монету идеально круглой формы, с небывалым 
качеством рисунка на металле, но и наносить 
знаки на ее ребро («гурт», как говорят нумизматы). 
Такую монету три века назад было очень сложно 
подделать и «обрезать», в отличие от прежней, 
сделанной вручную.
Изобретения сэра Исаака Ньютона (сэром он стал 
именно по итогам работы на лондонском Монет-
ном дворе) восхитили царя Петра. В 1701 году 
в Москве, там, где сегодня проходит Кадашевская 
набережная, построили «монетный завод» с пер-
выми на Руси машинами для производства монет. 
Их закупили в Англии у мастеров Исаака Ньютона.
Однако собственное серебро в нашей стране 
только начали добывать, сырья для выпуска новых 
монет не хватало, и копейка «из проволоки» ходи-
ла еще долго. При этом в начале XVIII века много 
фальшивой русской монеты из серебра самой 
низкой пробы чеканили в Европе. Там исходного 
сырья было больше, а для работы хватало пары 
примитивных штемпелей и молотка.
Царю Петру I даже пришлось издать указ, появив-
шийся 6 апреля 1714 года, с удивительным рас-
поряжением – запретом на ввоз в Россию русских 
монет. «Смотреть, чтоб русских серебряных денег 
в Россию не возили, – гласил петровский указ, – 
ибо между привозными являются многие фаль-
шивые мелкие серебряные деньги, которых без 
всякого заводу чеканят молотками…»
В Риге даже был создан особый таможенный пост, 
куда все иностранные купцы сдавали русские 
монеты, если хотели их ввезти в Россию, на про-
верку специалистам. По распоряжению царя 
Петра фальшивые деньги в сумме меньше рубля 
подлежали конфискации, но их владелец не нес 
наказания. Если же фальшивых серебряных монет 
«одного чекана» оказывалось больше рубля, 
то владельца задерживали и отправляли в Москву, 
где из него пытками полагалось выбивать при-
знание – кто и где в Европе делает фальшивые 
русские монеты.
Переход на новые, «машинные» монеты и оконча-
тельное прекращение их производства молотком 
из проволоки состоялись лишь в 1718 году. Указ 
царя Петра «О делании мелкой и крупной монеты 
по установленным пробам и образцам» гласил: 
«Сего года февраля с перваго числа денег мелких 
не чеканить, а делать тисненые, дабы ворам по-
вторить было нельзя…» ■

Чем Ньютон 
Петру I помог
 Текст:  
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